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1 Introduzione

La societa nazionale di rete Swissgrid provvede costantemente all’esercizio non discriminatorio,
affidabile e performante della rete di trasporto quale base essenziale per I'approvvigionamento sicuro
della Svizzera (art. 20 cpv. 1 LAEI). A tal fine, & necessario che vi siano sufficienti capacita di produzione
di energia elettrica nonché una rete di trasporto e distribuzione di dimensioni adeguate per trasportare
I'energia al cliente finale. Poiché I'’energia elettrica non pud essere immagazzinata in rete, la quantita di
elettricita immessa deve corrispondere esattamente, in ogni momento, a quella prelevata. Tuttavia,
nonostante I'elevata qualita delle previsioni di produzione e consumo dei fornitori di energia, una
pianificazione esatta non & possibile, per cui occorre costantemente compensare anche gli scostamenti
minimi rispetto ai valori teorici. Tale compensazione avviene perlopiu adattando la produzione elettrica
al consumo effettivo. Cid richiede centrali elettriche la cui produzione possa essere regolata in modo
particolarmente accurato. Swissgrid acquista la necessaria potenza di regolazione attraverso una
procedura orientata al mercato, non discriminatoria e trasparente (art. 22 cpv. 1 OAEI).

In caso di squilibrio, nel sistema europeo integrato viene adottata una procedura in tre fasi. Con la
regolazione primaria viene ripristinato I'equilibrio nel giro di pochi secondi. Se questo non & sufficiente,
dopo cinque minuti viene richiamata la regolazione secondaria. In caso di scostamenti di durata
superiore a 15 minuti, alla regolazione secondaria subentra la regolazione terziaria. L’attivazione
dell'energia di regolazione avviene automaticamente per la maggior parte dei prodotti; solo una parte
dell’energia di regolazione terziaria pud essere attivata anche manualmente. La figura seguente illustra
la procedura sopra descritta.

Regolazione terziaria:
15 min dopo il guasto

50.065 Hz

50.000 Hz
Guasto di una

centrale elettrica
49.935 Hz

Figura 1: schema della procedura di attivazione dell’energia di regolazione, fonte: Swissgrid

La EICom vigila sul rispetto della LAEI e monitora e sorveglia gli sviluppi dei mercati dell’elettricita per
assicurare un approvvigionamento elettrico sicuro ed economico. Cio include anche il monitoraggio
dell’acquisto delle prestazioni di servizio relative al sistema, in particolare della potenza di regolazione e
dell’energia di regolazione.

Il presente rapporto rientra in questo monitoraggio e indica i volumi di energia di regolazione impiegati e
i relativi costi per il 2023, nonché I'evoluzione a lungo termine. Esso intende contribuire alla trasparenza
e alla comprensione delle problematiche legate alla potenza di regolazione e all’energia di regolazione,
due elementi importanti per garantire un esercizio stabile della rete. Il documento non contiene
informazioni di mercato sensibili necessarie all’attivita di regolazione.
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1.1 Potenza di regolazione ed energia di regolazione

Ai sensi dell’articolo 20 capoverso 2 lettera b LAEI, Swissgrid garantisce, tra I'altro, I'approntamento
delle prestazioni di servizio relative al sistema (PSRS). Le capacita di produzione necessarie a questo
scopo devono essere acquistate secondo una procedura trasparente e non discriminatoria. Per la
potenza di regolazione e I'energia di regolazione si opera una distinzione tra regolazione primaria,
secondaria e terziaria, in base alla velocita con cui vengono rese disponibili e alla durata d’'impiego. Visti
i requisiti tecnici necessari per la sua attivazione, in Svizzera la potenza di regolazione €& fornita in primo
luogo, ma non esclusivamente, dalle centrali idroelettriche.

Per aumentare la liquidita in sede di acquisto di potenza e di energia di regolazione, Swissgrid partecipa
alle piattaforme internazionali «Frequency Containment Reserves» (FCR) e «International Grid Control
Cooperation» (IGCC). Inoltre, da ottobre 2020 Swissgrid acquista I'energia di regolazione anche dalla
piattaforma internazionale TERRE (Trans European Replacement Reserves Exchange).

Poiché I'acquisto avviene sul mercato, i vari prodotti della potenza e dell’energia di regolazione sono in
concorrenza con il mercato all'ingrosso. D’altro canto, il mercato della potenza e del’energia di
regolazione aumenta le opportunita di commercializzazione per i produttori. Pertanto, in inverno e in
primavera, quando i livelli di riempimento dei bacini di accumulazione tendono gradualmente a diminuire,
I'offerta di potenza e di energia di regolazione pud essere scarsa. Da cid puo risultare un aumento dei
prezzi della potenza e dell’energia di regolazione se non addirittura, in casi estremi, I'impossibilita di
garantire un approvvigionamento sufficiente. L’acquisto anticipato di potenza di regolazione é effettuato,
tra le altre cose, per accrescere la sicurezza della pianificazione e garantire un quantitativo minimo per
i mesi invernali, piu critici. Pertanto, oltre alla strutturazione del prodotto, alla strategia d’acquisto e alla
quantita, per l'analisi dei costi della potenza di regolazione e dell’energia di regolazione sono
determinanti i livelli di riempimento dei bacini di accumulazione e le opportunita sul mercato all'ingrosso.

1.2 Strategia generale d’acquisto e strutturazione del prodotto

Di norma Swissgrid acquista a breve termine la potenza di regolazione necessaria, vale a dire, a seconda
del prodotto, la settimana (ad eccezione dell’acquisto anticipato) o alcuni giorni prima della consegna.
Da febbraio 2020 I'energia di regolazione terziaria & acquistata sul mercato integrato e, da ottobre 2020,
anche dalla piattaforma TERRE. L’obiettivo del mercato integrato consiste, tra l'altro, nell’avvicinare i
prezzi a quelli di altri mercati dell’energia a breve termine, semplificando la presentazione delle offerte e
adattando il prodotto dell’energia di regolazione terziaria. In questo modo il prezzo dell’energia di
regolazione terziaria pud essere modificato fino a 30 minuti prima dell’attivazione e la durata dell’offerta
& ridotta da quattro ore a una. Pertanto d’ora in poi si svolgono ogni giorno 24 aste. Questi adeguamenti
permettono anche ad altri attori di partecipare a tale mercato.

Da luglio 2020 la potenza di regolazione primaria non viene piu acquistata come prodotto giornaliero,
bensi in blocchi da quattro ore ciascuno. Questi adeguamenti del prodotto mirano ad accrescere la
liquidita, migliorando la sicurezza di approvvigionamento e riducendo i costi d’acquisto. La potenza di
regolazione secondaria viene acquistata come prodotto settimanale. La potenza di regolazione terziaria
viene acquistata sia come prodotto settimanale che giornaliero.

Swissgrid acquista le PSRS necessarie per la messa in riserva della potenza di regolazione sulla base
degli articoli 20 capoverso 2 lettera b LAEI e 22 capoverso 1 OAEL attraverso una procedura orientata
al mercato, trasparente e non discriminatoria (gare pubbliche). Se i fornitori delle prestazioni di servizio
relative al sistema (FPSRS) non offrono la quantita richiesta nel quadro delle gare pubbliche, & prevista
una seconda gara pubblica sia per i prodotti giornalieri che per quelli settimanali. Se la quantita
necessaria non puo essere acquistata nella seconda asta, si applica una procedura di attribuzione nel
corso della quale, con una speciale e stretta collaborazione tra gli FPSRS, Swissgrid e la EICom, viene
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esaminata la disponibilita di energia e di potenza di tutti gli FPSRS, incluse I'energia e la potenza gia
vendute o riservate. Questo allo scopo di acquistare le quantita mancanti. Nell'anno in esame, la quantita
totale di tutti i prodotti ha sempre potuto essere acquistata tramite gare pubbliche.

Grazie alla cooperazione FCR, la regolazione primaria viene acquistata in modo efficiente; allo stesso
tempo, la collaborazione internazionale riduce il rischio di congestioni nellapprovvigionamento FCR. La
potenza di regolazione primaria viene rimunerata secondo il principio «pay-as-cleared», gli altri prodotti
di potenza di regolazione secondo il principio «pay-as-bid». Oltre alla rimunerazione della potenza di
regolazione messa in riserva, viene rimunerata anche I'energia di regolazione attivata, fatta eccezione
per I'energia di regolazione primaria utilizzata. Fino a giugno 2022 la rimunerazione dell’energia di
regolazione secondaria era legata alla quotazione della borsa svizzera (SwissIX); in luglio questo
principio & stato sostituito da una procedura orientata al mercato (PICASSO). Per I'energia di regolazione
terziaria i fornitori presentano un’offerta separata, che pud essere modificata fino a poco prima della
consegna. Anche I'energia di regolazione terziaria viene rimunerata secondo il principio del «pay as bid».
La potenza di regolazione e I'energia di regolazione sono offerte in pool. Cio significa che il fornitore
delle prestazioni di servizio relative al sistema (FPSRS) pu0 utilizzare per la loro fornitura le centrali
elettriche che gli risultano ottimali. Nei seguenti capitoli sono descritti nel dettaglio i singoli prodotti.

1.3 Finanziamento della potenza di regolazione e dell’energia di regolazione

| costi per I'acquisto della potenza di regolazione e dell’energia di regolazione sono finanziati in modi
diversi. | costi della potenza di regolazione (cfr. capitolo 2) sono direttamente inclusi nella tariffa per le
prestazioni di servizio relative al sistema di Swissgrid. | costi dell’energia di regolazione (cfr. paragrafi
3.1.2 e 3.2.2) sono addebitati ai gruppi di bilancio (GB) come energia di compensazione (EC) acquistata.
Vista la configurazione del meccanismo dei prezzi dell’energia di compensazione (MPEC), i proventi
ottenuti da Swissgrid sono generalmente superiori ai costi dell’energia di regolazione che Swissgrid paga
ai FPSRS. Pertanto la differenza tra i proventi del’lMPEC e i costi dell’energia di regolazione riduce di
norma i costi su cui si basa la tariffa per le prestazioni di servizio relative al sistema (art. 22 cpv. 2 OAEI).

1.4 Equilibrio delle zone di regolazione

Gia in passato si sono verificati forti squilibri nella zona di regolazione svizzera. La tendenza nel corso
degli anni é tuttavia al rialzo e in vista del’aumento significativo di tali eventi, in via eccezionale la
presente sezione non solo si concentrera sull’anno di riferimento 2023, bensi presentera anche le ultime
cifre disponibili per il 2024.

La figura 2 fornisce una panoramica delle tendenze a lungo termine. Essa mostra la distribuzione
normale adattata ai dati di misurazione della zona di regolazione. La tabella 2 offre un ulteriore
approfondimento sul’andamento degli squilibri nel sistema. La figura 2 e la tabella 2 sono aggiornate
con i dati disponibili fino al 20 giugno 2024. Nella tabella 2 sono elencati il numero di quarti d’'ora e la
posizione della zona di regolazione svizzera (espressi in MW). Una posizione positiva significa che la
zona di regolazione & long (vale a dire, che produce o importa piu energia di quanta ne venga consumata
0 esportata); una posizione negativa significa invece che una zona & short. Per motivi di chiarezza, le
posizioni comprese tra -500 MW e +500 MW non sono riportate nella tabella.

Dalla figura 2 e dalla tabella 2 risultano ovvie le seguenti considerazioni: in primo luogo, si € delineata
una tendenza persistente nel lungo termine verso un numero sempre maggiore di squilibri, con
distribuzioni sempre piu piatte e ampie. E la prima meta del 2024 non fa eccezione. La ZR CH ha
superato -500 MW short per:

EICom-D-A9D93401/35

6/34



Riferimento: EICom-324-17

- 149 quarti d’ora nel 2022
- 179 quarti d’ora nel 2023
- 262 quarti d’ora nella prima meta del 2024 (di cui 35 il 22 aprile).

La ZR CH é stata invece positiva con oltre +500 MW Jong per:

- 47 quarti d’'ora nel 2022
- 150 quarti d’ora nel 2023

- 80 quarti d’ora nella prima meta del 2024 (di cui sette nella domenica di Pasqua).

Gli eventi estremi sono particolarmente evidenti e hanno suscitato I'attenzione dei media anche nel 2024,
sebbene cambino ben poco la valutazione globale della situazione. In particolare, la tendenza a lungo
termine si osserva anche senza questi eventi estremi. Tutti gli squilibri devono essere compensati
mediante l'utilizzo di energia di regolazione (secondaria e terziaria), attraverso cooperazioni
internazionali come la FCR (regolazione primaria) e I'lmbalance Netting (progetto IGCC). Una prima
chiara conseguenza dei forti squilibri & il maggior fabbisogno di riserve di regolazione e I'impiego di
maggiori quantita di energia di regolazione.

A titolo provvisorio si pud concludere che & opportuno continuare a seguire con attenzione le valutazioni
delle tendenze, al fine di monitorare lo «stato» della zona di regolazione fintantoché non subentri una
tendenza nella direzione opposta.

Dall'analisi dei dati si possono estrapolare ulteriori osservazioni. Nel corso degli anni, il valore medio si
€ attestato sullo zero (v. tab. 1). Va osservato che i dati corrispondono alla somma di tutti i gruppi di
bilancio. Da tali osservazioni si pud dedurre che non vi siano incentivi evidenti per posizionarsi in una
determinata direzione (long o short). Il valore negativo relativamente elevato per il 2024 (uH1_2024 = -
21,1 MW) dovrebbe essere ulteriormente osservato e monitorato, tuttavia non ancora valutato in modo
definitivo sulla base del volume inferiore di dati rispetto agli altri anni.

Tabella 1: valore medio e scostamento standard delle distribuzioni, espressi in MW.

20241 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Valore medio | MW -21.1 7.9 5,6 -15,7 2,4 -0,3 -11,3 7.4
(M)
Scostam. MW 187.,1 161,9 141,9 139,6 116,9 110,2 115,3 120,7
stand. (o)

11 22 aprile 2024, un gran numero di gruppi di bilancio attivi in Svizzera disponeva, contemporaneamente,
di una quantita di energia troppo bassa nei propri portafogli di bilancio, con un conseguente squilibrio
nella zona di regolazione svizzera, che ha raggiunto i 1400 MW. Quel giorno, la produzione degli impianti
fotovoltaici in tutta la Svizzera ¢ stata significativamente inferiore al previsto. L’attivazione di un’elevata
potenza di regolazione comporta anche il prelievo di energia di riserva molto costosa. Il costo del prelievo
dell’'energia di regolazione per quella giornata & stato di circa 7,1 milioni di franchi. In base al
meccanismo attualmente valido, Swissgrid ha fatturato ai gruppi di bilancio circa 8,5 milioni di franchi
per I'energia di compensazione. Conformemente alla LAEI, la differenza tra gli importi (1,4 mio. di fr.)
viene inclusa nel calcolo delle tariffe di Swissgrid e serve a coprire i costi sostenuti, tra 'altro, per la
predisposizione di potenza di regolazione da parte dei gestori delle centrali elettriche.

" Dall'1.1 al 20.06.2024
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2024 e 208 166 353
2023
2022 278 -136 147 289
2021 295  -155
2020 -231 -114
2019
2018 242 127
2017 234 -113 128 249
| I ‘ : : . l
-600 -400 -200 0 200 400 600

Figura 2: distribuzioni degli squilibri di sistema complessivi della ZR svizzera in MW. Le distribuzioni
sono raffigurate in colori diversi a seconda dello scostamento standard (o) e del doppio scostamento
standard (20) rispetto alla distribuzione normale adattata. | dati relativi al 2024 si riferiscono
unicamente al periodo compreso tra il 1° gennaio e il 20 giugno 2024.
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Tabella 2: numero di quarti d’ora in base all’anno e alla posizione della ZR. Le posizioni comprese tra -
500 MW e +500 MW non sono rappresentate.

S 8 3z 3z 3 =3
> 2
= § § § § S S § § § § 8§
<) > ~ ~ ~ ~ ~ S
g § § § § 38 S § § § § 8
S * ® & © = 8 R & &8 g R
g 8 g § 8§ § S 8§ § § ¢ §8
8 § 2 2 X £ 8 & R & § g8
—
20247 17 11 13 36 65 120 53 18 4 2 0 3
2023 1 11 17 17 46 87 93 28 22 4 0 3
2022 4 3 4 3 28 107 39 5 1 0 2 0
2021 1 0 2 2 12 73 16 3 1 4 0 0
2020 2 0 2 2 1 19 10 0 1 0 0 0
2019 1 3 2 3 10 32 1 2 1 0 0 0
2018 1 0 0 0 9 38 11 5 1 2 4 0
2017 5 0 2 1 2 7 15 3 0 0 0 0

Sulla base dei risultati, 'argomento & stato affrontato sia nell’ambito dell’elaborazione con i responsabili
dei gruppi di bilancio con punti di prelievo e Swissgrid, sia in una comunicazione pubblica della EICom
riguardante I'equilibrio delle zone di regolazione®. Nello specifico, sono stati trattati i seguenti punti:

La revisione del meccanismo dei prezzi dell’energia di compensazione (MPEC) & gia stata avviata.
Swissgrid si sta consultando con i responsabili dei gruppi di bilancio per discutere gli adeguamenti
proposti per tale meccanismo. Un altro punto centrale € la disponibilita delle informazioni necessarie.
Come disposto dall’articolo 8 capoverso 3 lettere ¢ e d OAEI, i gestori della rete di distribuzione mettono
tempestivamente a disposizione dei responsabili dei gruppi di bilancio e dei fornitori, in modo uniforme
e non discriminatorio, i dati di misurazione e le informazioni necessari per la gestione del bilancio. |
requisiti di legge in merito alla disgiunzione non costituiscono un ostacolo alla garanzia del necessario
scambio di informazioni. Una verifica sistematica delle regole e dei processi tra i responsabili dei gruppi
di bilancio, i sottogruppi di bilancio e i gestori della rete di distribuzione appare necessaria e opportuna.

Un altro fattore importante & I'ottimizzazione delle previsioni di produzione. Questa viene fatta gia oggi
sulla base, tra I'altro, dei dati meteorologici. A causa degli eventi degli ultimi mesi e in considerazione
degli elevati tassi di potenziamento del fotovoltaico, & necessario rivedere il modo in cui i dati
meteorologici disponibili e le previsioni fornite dai modelli meteorologici numerici vengono considerati
nelle previsioni di produzione. In particolare, tenere conto delle variazioni delle previsioni meteorologiche
nei fine settimana appare essere una misura urgente che dovrebbe contribuire in modo significativo a
migliorare la situazione.

2 Dal 1° gennaio e il 20 giugno 2024

3 Comunicazione della EICom pubblicata il 2.7.2024 « Equilibrio delle zone di regolazione», link:
https://www.elcom.admin.ch/dam/elcom/it/dokumente/mitteilungen _2024/regelzonen-
ausgeglichenheit.pdf.download.pdf/equilibrio-delle-zone-di-regolazione.pdf, data dell’'ultima consultazione: 9.8.2024, ore
18.40
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La EICom continuera a monitorare le misure introdotte a titolo sussidiario dalle parti interessate.
Un’attenzione particolare & rivolta all’ottimizzazione tempestiva dei processi esistenti.

1.5 Panoramica generale del mercato nell’anno in rassegna

Un anno all'insegna della distensione e delle energie rinnovabili. Cosi si pud riassumere in una frase
quanto accaduto sui mercati all’ingrosso. | prezzi sono scesi e anche la struttura dei prezzi tra la Svizzera
e i Paesi limitrofi & tornata com’era usuale prima della crisi. In un primo momento & perdurato un calo
del consumo di elettricita e gas, nonché un forte potenziamento delle energie rinnovabili.

I 2023 € iniziato con il primo inverno dalla sospensione da parte della Russia della maggior parte delle
esportazioni di gas tramite gasdotto verso I'Europa. | risparmi e la riduzione generalizzata dei consumi
dellindustria, unitamente all’aggiunta rapida di terminali GNL, hanno permesso il rifornimento dei
serbatoi di gas nel 2022, cosa che in precedenza era stata fortemente messa in dubbio. Cid ha evitato
interruzioni dell’approvvigionamento e, non appena é risultato chiaro che I'Europa avrebbe superato
bene I'inverno particolarmente mite, i prezzi del gas e, di conseguenza, dell’elettricita sono diminuiti. Nel
corso dell’anno, inoltre, anche le centrali nucleari francesi sono state riattivate in gran parte. Nel
frattempo sono sorti altri dubbi in merito alla loro disponibilita, motivo per cui il prezzo a termine francese
€ nuovamente aumentato a marzo 2023. In precedenza, nel 2022, il forte calo di disponibilita delle
centrali nucleari aveva contribuito in modo sostanziale a un aumento dei prezzi senza precedenti. Alla
fine del 2023 si & assistito a un nuovo abbassamento dei prezzi dell’elettricita, dovuto a un livello elevato
di riempimento dei serbatoi di gas e a un consumo ancora basso di gas, che hanno avuto un effetto
mitigatore sui prezzi del gas. Cio € avvenuto nonostante il riaccendersi dei conflitti in Medio Oriente e
allincremento, come reazione, dei prezzi in ottobre. Con il ritorno continuativo delle centrali nucleari
francesi, € cambiata anche la struttura dei prezzi della Svizzera nei confronti dei Paesi limitrofi. All'inizio
dell’anno, il prezzo italiano per il front year era ancora il pit conveniente, da settembre I'ltalia & di nuovo
il Paese limitrofo piu caro e verso la fine del’anno i prezzi della Francia sono scesi ancora al di sotto di
quelli della Germania. Dalla prospettiva del mercato, la crisi appare quindi quasi conclusa, con prezzi
ancora elevati rispetto al passato.

| prezzi sul mercato spot hanno seguito 'andamento dei prezzi del gas, ma anche gli effetti meteorologici
a breve termine, a causa della progressiva transizione energetica, esercitano un’influenza sempre
maggiore. Proprio nel semestre estivo, a causa dell’elevata immissione di energia fotovoltaica, il prezzo
spot a mezzogiorno nei fine settimana & spesso sceso fino a 0 euro/MWh o addirittura al di sotto. Il punto
piu basso é stato toccato il 2 luglio 2023 a -143 euro/MWh, con l'effetto di prezzi di -500 euro/MWh nei
Paesi Bassi e in Germania. Li, i prezzi sono scesi ai minimi di mercato a causa di un forte eccesso di
domanda e di limiti di prezzo inadeguati. Cid sottolinea I'importanza di una domanda e di una
commercializzazione flessibili dell’energia in futuro. | picchi di prezzo si sono verificati tipicamente
quando sono richieste singole centrali termiche solo per poche ore: il consumo aumenta al mattino, prima
che la produzione fotovoltaica aumenti, e prima che il consumo diminuisca di nuovo, il sole & gia
tramontato. | prezzi sono fortemente legati ai Paesi limitrofi, ma a causa delle limitate capacita della rete
di trasporto, questi picchi dei prezzi in Svizzera sono coperti solo in parte dall’estero.

2 Potenza di regolazione

Il presente capitolo illustra il volume d’acquisto e i costi della potenza di regolazione sulla base di singole
osservazioni relative alla potenza di regolazione primaria, secondaria e terziaria. Sono inoltre
rappresentati le cifre aggregate per il 2023 e lo sviluppo a lungo termine per il periodo 2009-2023. Le
fonti dei dati per le cifre riportate in questo capitolo sono Swissgrid nonché FCR per gli ulteriori dati
relativi alla potenza di regolazione primaria.
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Il volume d’acquisto della potenza di regolazione primaria, secondaria e terziaria viene determinato sulla
base di norme internazionali. Il volume d’acquisto della PRP & definito annualmente dalla Rete europea
di gestori di sistemi di trasmissione dell’energia elettrica (ENTSO-E) e attribuito ai rispettivi Paesi. Inoltre
la System Operation Guideline (SOGL) dellUE stabilisce, attraverso un metodo probabilistico, le
modalita di determinazione del necessario volume della potenza di regolazione secondaria e terziaria:

e garanzia di copertura nel caso in cui venga meno l'unita produttiva o di consumo piu grande;

e garanzia di copertura del 99 per cento del tempo attraverso la regolazione secondaria e/o
terziaria;

e una riduzione del volume di riserva presuppone la stipula di accordi internazionali ausiliari.

Un ulteriore criterio stabilisce che il volume di riserva della potenza di regolazione terziaria deve essere
pari perlomeno a quello della potenza di regolazione secondaria. Nel seguente paragrafo sono indicati i
volumi in vigore, suddivisi per prodotto.

21 Volumi d’acquisto della potenza di regolazione 2023

Nell’'anno in esame i volumi di riserva della potenza di regolazione sono stati adeguati leggermente sulla
base della nuova valutazione annuale del fabbisogno. La potenza di regolazione primaria non & stata
modificata, la potenza di regolazione secondaria & stata aumentata di 7 MW (+6 MW PRS+, +1 MW
PRS-) e la potenza di regolazione terziaria & stata ridotta di 30 MW (-23 MW PRT+, -7 MW PRT-). |
volumi effettivi della riserva possono essere ottimizzati in riferimento alla potenza di regolazione
secondaria e terziaria. | volumi di riserva suddivisi per prodotto sono riportati nella Tabella 3 (valori annui
medi) e illustrati nel dettaglio nei prossimi capitoli.

A causa della situazione critica nell'inverno 2015/2016, nel 2016 Swissgrid ha acquistato per la prima
volta in anticipo potenza di regolazione e ha poi continuato a farlo per aumentare la sicurezza della
pianificazione. Per aumentare la sicurezza della rete nella fase tesa dell’inverno 2022/2023, sono state
apportate diverse modifiche all’acquisto anticipato di PSRS. L’acquisto di potenza di regolazione per il
periodo compreso tra il 3 ottobre 2022 e il 4 giugno 2023 é stato effettuato nel quadro di cinque gare
pubbliche scaglionate. E cosi stato possibile garantire la fornitura del 100 per cento della potenza di
regolazione secondaria (PRS+/-) e del 50 per cento della potenza di regolazione terziaria (PRT +/-) nei
mesi invernali piu critici. Alla luce di questo cambiamento, per tenere conto della crescente importanza
e della complessita dell’acquisto anticipato, nel presente rapporto sono stati introdotti diversi nuovi
grafici. La figura 3 mostra I'acquisto anticipato per il 2023.
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Figura 3: acquisto anticipato di PRT e PRS per le prime ventidue settimane del 2023.
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Gli acquisti regolari hanno permesso di garantire la potenza di regolazione primaria e i volumi di potenza
di regolazione secondaria e terziaria mancanti per tutto I'anno. La tabella 3 qui sotto mostra il fabbisogno
totale sulla base dei volumi medi annui, con la variazione rispetto al 2022.

2023 2022 Variazione

PRP +/- (simmetrico)

Fabbisogno MW 62 64 -2 -3,1 %
PRS +

Fabbisogno MW 406 400 +6 +1,5 %
PRS-

Fabbisogno MW 401 400 +1 +0,3 %
PRT +

Fabbisogno MW 481 504 -23 -4,6 %

Asta settimanale media MW 438 410 28 6,8 %

Asta giornaliera media MW 43 96 -53 -55,2 %
PRT -

Fabbisogno MW 507 514 -7 -1,4 %

Asta settimanale media MW 463 464 -1 -0,2 %

Asta giornaliera media MW 44 52 -8 -15,4 %

Tabella 3: valori medi annui della potenza di regolazione in riserva per il 2023.

Per tutti i prodotti e in relazione a tutte le aste dell’lanno 2023 & stato possibile coprire il fabbisogno totale.

2.2 Potenza di regolazione primaria

La Svizzera acquista la potenza di regolazione primaria (PRP) a livello internazionale attraverso la
cooperazione FCR. In questo modo si possono ridurre i costi d’acquisto nell’intera area sincrona europea
a 50 Hertz e creare incentivi coordinati per 'ingresso sul mercato e condizioni tecniche per nuovi offerenti
di energia di regolazione e tecnologie. La partecipazione dei singoli Paesi & facoltativa. Attualmente i
Paesi partecipanti sono otto (DK, DE, NL, BE, FR, CH, AU, SL). Il lancio del TSO ceco CEPS era previsto
per inizio marzo 2023; si sta ora valutando la possibilita di estenderlo ad altri Paesi che inizialmente
potrebbero aderire come osservatori.

Dal 2019 nel’lambito della cooperazione PRP si svolgono aste D-2 giornaliere; inoltre vengono
regolarmente discusse e introdotte nuove modifiche, con I'obiettivo, tra le altre cose, di eliminare le
barriere tecniche e regolatorie all’accesso al mercato e migliorare I'accessibilita e I'attrattiva dello stesso.
La figura 4 presenta i volumi della potenza di regolazione primaria rilevanti per la Svizzera. La superficie
blu corrisponde ai volumi mensili medi offerti da fornitori svizzeri, mentre le barre azzurre rappresentano
il fabbisogno elvetico, pari a 64 MW.

EICom-D-A9D93401/35

12/34



Potenza di regolazione ed energia di regolazione 2023 Eidgendssische Elektrizitdtskommission EICom

350 T T T T T T
300
250 I \edia offerte
[ pomanda
g I ‘Media aggiudicazioni
S 200
©
g
g 150
(o)
o
100

50

Figura 4: volumi PRP (offerte di FPSRS svizzeri, fabbisogno della Svizzera e aggiudicazioni di FPSRS
svizzeri) suddivisi per mese.

Nel 2023 i costi totali per 'acquisto di potenza di regolazione primaria (presentati nella fig. 5 suddivisi
per mese) sono stati di 7,2 milioni di euro. Il significativo aumento dei costi nel mercato all'ingrosso a
partire dal 2021 & chiaramente osservabile fino allagosto 2022 anche per i dati relativi alla PRP.
Dall’'agosto 2022 si & nuovamente osservata una tendenza al ribasso; i costi mensili piu bassi del 2022
sono stati registrati in novembre (436 119 franchi). Nel 2023, i costi mensili piu elevati sono stati invece
registrati in ottobre (878 720 franchi), mentre quelli piu bassi in aprile (300 782 franchi).
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Figura 5: costi della RRP per mese

Il prezzo medio della PRP su tutto il 2023 si attesta su 11 328 franchi/MW, o 12,93 franchi/MW/h (nel
2022 era di 25,23 franchi/MW/h), se si divide la cifra per le 8760 ore di un anno.
2.3 Potenza di regolazione secondaria

In Svizzera la modalita d’acquisto della potenza di regolazione secondaria (PRS) come prodotto
simmetrico da luglio 2018 & stata sostituita dall’acquisto asimmetrico. Da allora la PRS & suddivisa in
negativa (PRS-) e positiva (PRS+).
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Fino alla 22a settimana compresa, 'acquisto anticipato avveniva a settembre dell’anno precedente,
mentre i volumi restanti venivano regolarmente acquistati nella settimana precedente le aste settimanali.
La figura 6 mostra i volumi settimanali offerti e aggiudicati. Risultano evidenti i maggiori volumi offerti
fino alla 22a settimana, cosa peraltro prevedibile poiché I'acquisto anticipato avveniva in cinque tranche
consecutive, dove un fornitore che non otteneva aggiudicazioni poteva presentare nuovamente i propri
volumi in occasione dell’asta successiva.

A seconda dei prezzi vigenti in un determinato momento, i volumi d’acquisto della potenza di regolazione
secondaria possono essere ottimizzati con quelli della potenza di regolazione terziaria al fine di ridurre i
costi. Cio pud avvenire sia in direzione positiva (PRS+ < PRT+) che in direzione negativa (PRS- «
PRT-). Nell’anno in rassegna sono state osservate leggere oscillazioni, quella piu marcata é stata in
direzione negativa nella 44a settimana.

In generale si presenta una sfida: 'approntamento della potenza di regolazione negativa tramite centrali
idroelettriche significa che, per lintera durata di fornitura dei prodotti, le unita produttive oggetto di
contratto devono mantenere una produzione nominale, anche nei periodi in cui non produrrebbero nulla
(ad es. periodi off-peak). A tale scopo, va vista di buon occhio I'introduzione di nuovi prodotti di energia
di regolazione, anche per la regolazione secondaria, che consentono una riserva di quattro ore anziché
di una settimana. Cio permette di ottenere una tariffazione pit mirata della flessibilita.
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Figura 6: volumi della PRS positiva per settimana nel 2023. L’acquisto anticipato per le settimane 1-22
€ avvenuto scaglionato nel corso dell’autunno dell’anno precedente.

L’andamento dei costi della potenza di regolazione secondaria positiva & soggetto a dinamiche simili,
come gia illustrato nei paragrafi introduttivi. L’'andamento dei prezzi del mercato all’ingrosso nel 2022 si
e riflettuto chiaramente anche sui costi della PRS. Come mostra la figura 7, dall’agosto 2022 (settimana
30) si & verificato un aumento dei costi. | costi elevati nei primi mesi del 2023 sono perlopiu riconducibili
all’acquisto anticipato, avvenuto come gia menzionato in autunno ai costi applicabili in quel momento. |
costi totali per 'acquisto della PRS+ ammontavano a 121,6 milioni di franchi, di cui I'85 per cento (ossia
103,2 milioni di franchi) era destinato all’acquisto anticipato per le settimane 1-22.
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Figura 7: costi della PRS positiva suddivisi per settimana nel 2022 e 2023.
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Figura 8: volumi della PRS negativa suddivisi per settimana nel 2023. L’acquisto anticipato per le
settimane 1-22 & avvenuto scaglionato nel corso dell’autunno dell’anno precedente.

Nell’anno in rassegna, i costi della PRS- sono aumentati in modo massiccio, raggiungendo i 211,5 milioni
di franchi (anno precedente: 202,5 milioni di franchi). La figura 7 riporta i costi; il confronto con i valori
degli anni precedenti mostra i costi supplementari registrati nella seconda parte del 2022, in particolare

dal mese di agosto, e nella prima meta del 2023. Rispetto alla PRS+, 'aumento dei costi in direzione

negativa & ancora piu pronunciato. L’andamento dell’anno nella figura 9 mostra che il valore massimo

del 2022 viene raggiunto alla fine di ottobre, con una successiva inversione di tendenza. | volumi
acquistati nell’'autunno 2022 per le settimane critiche dell'inverno 2023 sono stati soggetti a prezzi elevati
(vedasi i prezzi all'ingrosso validi in quel momento): questa & stata una delle cause dei costi elevati del

2023 di cui nella figura 9. E possibile constatare che i costi per I'acquisto anticipato per le settimane 1—

22 ammontavano a 175,5 milioni di franchi, pari al’'83 % dei costi annuali. Inoltre, nell’autunno dell’anno
precedente viene anche acquistata la riserva idroelettrica: un’ulteriore misura che si € ripercossa sulla

gestione dei volumi dell’acqua di stoccaggio.
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Figura 9: volumi della PRS negativa per settimana

Tali influenze sono confermate da un aumento piu marcato dei prodotti settimanali in direzione negativa
rispetto a quelli in direzione positiva. Cid che a breve termine causa un aumento dei costi d’acquisto si
riflettera teoricamente in una maggiore attrattiva di questi mercati a lungo termine, soprattutto se il
segnale di prezzo si stabilizzera a un livello altrettanto elevato sul lungo periodo.

A partire dalla 22a settimana, la PRS é stata di nuovo acquistata con la procedura regolare, vale a dire
nella settimana precedente, con costi nettamente inferiori; cid vincola le capacita delle centrali nelle
settimane invernali critiche portando a una liquidita inferiore nelle aste per le PSRS.

Verso la fine dell’anno, i prodotti con fornitura in direzione negativa sono solitamente caratterizzati da
effetti straordinari legati al periodo natalizio.

24 Potenza di regolazione terziaria

In Svizzera la potenza di regolazione terziaria (PRT) viene acquistata a livello nazionale sotto forma di
PRT+ e PRT-, con prodotti settimanali e giornalieri. Nell’'anno in rassegna i volumi trattenuti in riserva
della potenza di regolazione terziaria sono stati adeguati alle nuove disposizioni internazionali. La riserva
di potenza di regolazione terziaria positiva & stata aumentata di 23 MW, quella negativa ridotta di 7 MW
(PRT+ 481 MW, PRT- 507 MW). | rispettivi valori annui medi sono riportati nel paragrafo 2.1 e nella
Tabella 3.

Nella figura 10 sono raffigurate le quantita offerte e aggiudicate del prodotto settimanale e giornaliero.
Si pud osservare che la maggior parte degli acquisti avviene nella settimana precedente, mentre i
prodotti giornalieri sono utilizzati per raggiungere i volumi richiesti. | volumi acquistati anticipatamente
sono mostrati nella figura 10 e spiegano i maggiori volumi offerti fino alla settimana 22 compresa. |
volumi corrispondenti sono raffigurati separatamente nella figura 3.

Fino al mese di maggio compreso si registrano costi di molto maggiori rispetto a quelli avuti nella seconda
parte dell’anno, quando é risultato evidente che sui mercati all’ingrosso stava tornando la calma. Tali
costi sono mostrati nella figura 11. Come descritto nei paragrafi precedenti, i protagonisti nella prima
parte dell’anno sono stati i costi dell’acquisto anticipato (29,0 milioni di franchi ovvero il 78 % dei costi
annui). | costi di acquisto globali per la PRT+ ammontavano a 37,1 milioni di franchi. Rispetto all’'anno
precedente (2022), i costi della PRT+ sono aumentati del 4,6 per cento.
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Figura 10: volumi della PRT+ nel 2023. Volumi offerti e acquistati, suddivisi in prodotti settimanali e
giornalieri. L'acquisto anticipato per le settimane 1-22 & avvenuto in modo scaglionato nell’anno
precedente.
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Figura 11: costi della PRT+ prodotto settimanale

La figura 12 riporta i volumi offerti e aggiudicati per il prodotto settimanale e giornaliero PRT-. A seconda
dei rapporti di prezzo del momento, i volumi d’acquisto tra PRS e PRT possono variare. Cio risulta
evidente se si osserva la settimana 44, quando sono stati acquistati volumi inferiori di PRT-, e un
confronto trasversale con la figura 8 mostra che nella stessa settimana sono stati acquistati volumi
maggiori di PRS-.
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Figura 12: volumi della PRT negativa per settimana Volumi offerti e acquistati, suddivisi in prodotti
settimanali e giornalieri. L’acquisto anticipato per le settimane 1-22 & avvenuto in modo scaglionato
nell’anno precedente.

Gli effetti sui costi illustrati nella figura 13 sono dovuti a meccanismi analoghi, descritti nel paragrafo
precedente concernente il mercato della PRS-. La gestione delle riserve di stoccaggio in relazione alle
misure adottate per il periodo invernale ha continuato a ripercuotersi sui costi nella prima meta del 2023.

Dopodiché, quindi a partire dalla settimana 22, la situazione sul mercato si & tranquillizzata anche per la
PRT negativa.
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Figura 13: costi della PRT- prodotto settimanale

25 Evoluzione dei costi della potenza di regolazione dal 2009 al 2022

Nel 2020 i costi per I'erogazione di prestazioni di servizi hanno raggiunto un valore minimo di 49,4 milioni
di franchi, mentre nel 2022 gli stessi costi ammontavano a 497,7 milioni di franchi (valore quasi dieci
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volte superiore). Nel 2023 i costi sono poi scesi a 471,3 milioni di franchi, il che suppone un calo del
4,2 per cento. | costi dellacquisto anticipato sono stati influenzati dall'introduzione di tempi di
commercializzazione e volumi nettamente maggiori nel 2022 e, nel 2023, dal momento di acquisto poco
propizio nell’autunno 2022. Nell’anno in rassegna, tali costi relativiammontavano a 361 milioni di franchi,
pari al 76,6 per cento dei costi annui globali. Come gia analizzato nei paragrafi precedenti per i singoli
prodotti, la riduzione dei costi per I'acquisto regolare & riconducibile principalmente alle oscillazioni dei
prezzi sul mercato all'ingrosso. |l rilassamento del mercato delineatosi da dicembre 2022 si & ripercosso
anche sui mercati delle PSRS, inducendo una tendenza al ribasso del livello dei prezzi, soprattutto per i
prodotti in direzione negativa (PRS- e PRT-).

L’andamento dei costi globali dal 2009 ¢ illustrato nella Figura 14, che riporta i costi dell’acquisto regolare
(in blu) e di quello anticipato (in azzurro, dall'introduzione nel 2016).
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Figura 14: risultati dei singoli anni a partire dal 2009

Solo 76,5 milioni di franchi (il 16 % circa) dei costi annuali del 2023 sono stati sostenuti nella seconda
meta dell’anno. Si delinea dunque un altro chiaro confronto tra i costi medi della prima meta dell’anno
(65,8 milioni di franchi/mese) e i costi medi della seconda meta dell’anno (12,7 milioni di franchi/mese).
La tendenza osservata nella seconda meta del 2023 verso una stabilizzazione dei costi dovrebbe
proseguire anche nel 2024.

La gestione dei bacini di accumulazione svizzeri, che svolgono un ruolo centrale sui mercati delle PSRS,
viene discussa anche in vista della sicurezza di approvvigionamento e delle misure volte a superare i
critici mesi invernali. In tale ambito occorre considerare due elementi principali: la riserva di energia
idroelettrica ordinata da acquistare ogni anno e l'acquisto anticipato di potenza di regolazione,
notevolmente ampliato rispetto agli anni precedenti. Tali elementi si ripercuotono su tutti i prodotti
settimanali (PRS+, PRS-, PRT+ e PRT-), sommandosi allinfluenza delle condizioni di mercato,
allimprevedibilita delle condizioni meteorologiche e agli afflussi idrologici che alimentano i bacini di
accumulazione in seguito allo scioglimento delle nevi o a precipitazioni.

A parte gli eventi a breve termine che possono influenzare i singoli risultati annuali (ad esempio la
situazione tesa nell'inverno e nella primavera del 2013 e del 2016), il 2022 passera alla storia dei mercati
elettrici come un anno di crisi. Le conseguenze sui costi nel 2023 si possono riconoscere per le
dimensioni della barra azzurra nella figura 14. Sebbene questi costi siano stati sostenuti nell’autunno del
2022, per correttezza devono essere registrati nel 2023, poiché la potenza riservata si riferisce a tale
anno. Le figure 15 e 16 seguenti mostrano la suddivisione dei costi globali per i diversi prodotti della
potenza di regolazione. | costi dell’acquisto anticipato sono direttamente inclusi nei valori PRS e PRT.
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Figura 15: suddivisione dei costi per il 2023 in PRP, PRS e PRT
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Figura 16: suddivisione dei costi per il 2022 e il 2023 in singoli prodotti.

Il confronto con I'anno precedente mostrato nella figura 16 mostra che i costi per la PRS e per il prodotto
settimanale della PRT positiva sono aumentati leggermente, mentre si & osservata una riduzione dei
costi per gli altri prodotti. Un ulteriore confronto pud essere operato in parallelo all’analisi dei volumi, dato
che per ogni prodotto vengono acquistati volumi diversi. Per confrontare i costi della potenza di
regolazione primaria, secondaria e terziaria, conviene ricorrere a un raffronto dei costi per MW (fig. 17).
Per i prodotti giornalieri della potenza di regolazione terziaria, la media annua ¢ stata calcolata sulla
base dei blocchi di fornitura di 4 ore. Cio consente un raffronto diretto dei costi nell’'unita selezionata
(franchi per MW).
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Figura 17: costi per MW dei prodotti di potenza di regolazione 2022 e 2023.

Con circa 527 000 franchi per MW, il prodotto giornaliero della potenza di regolazione secondaria
negativa & quello piu costoso anche nel 2023. Segue la potenza di regolazione secondaria positiva, con
299 000 franchi per MW. Nei singoli prodotti di regolazione terziaria — come per la potenza di regolazione
secondaria — si osserva una netta differenza tra la potenza di regolazione positiva e quella negativa. |
prodotti in direzione negativa sono risultati essere piu costosi nel 2023, analogamente al 2022. Un’analisi
depurata dagli effetti dei volumi di vendita mostra che la potenza di regolazione terziaria positiva ¢& il
prodotto piu conveniente, seguito dalla regolazione primaria.

Mentre nella regolazione primaria I'energia non viene rimunerata, nella regolazione secondaria e
terziaria vengono presentate delle offerte, poi richiamate e rimunerate separatamente. Occorre prestare
particolare attenzione alla regolazione secondaria, dove nel giugno del 2022 vi é stato il passaggio al
sistema PICASSO e dove, nel quadro di una procedura orientata al mercato, a partire da tale data
possono essere richieste anche offerte separate per 'energia. Nel capitolo seguente sono presentate le
analisi dei prezzi dell’energia di regolazione nel 2023, compresa I'evoluzione a lungo termine.
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3 Energia di regolazione

Nel presente capitolo sono descritti i volumi richiesti e i costi dell’energia di regolazione per il 2023.
L’andamento dei volumi e dei costi & confrontato con i risultati dell’anno precedente (2022) e con i volumi
e i costi a lungo termine dal 2014. Fonte dei dati presentati in questo capitolo: Swissgrid e IGCC per i
dati sull'lmbalance Netting.

Con l'introduzione delle piattaforme PICASSO e MARI sono stati apportati importanti adeguamenti al
design di mercato. Nel caso dell’energia di regolazione secondaria, da giugno 2022 la rimunerazione
dell’energia basata sulle offerte sostituisce la precedente rimunerazione indicizzata. Come nel caso
dell’energia di regolazione terziaria, questa modifica consente ai FPSRS di presentare, anche per la
regolazione secondaria, offerte sia per I'energia di regolazione positiva che per quella negativa, che in
particolare non sono piu legate alla riserva di potenza di regolazione e che quindi dovrebbero garantire
una maggior liquidita sul mercato ERS. La quantita minima offerta & di +/- 5 MW e il tempo di fornitura &
di 15 minuti. Il sistema PICASSO ¢ il design target per I'energia di regolazione secondaria (aFRR) in
tutta Europa (PICASSO (entsoe.eu). La Svizzera dispone dei presupposti tecnici per la partecipazione
alla piattaforma centrale del’UE; tale partecipazione non sara tuttavia possibile finché non si sara
instaurata una cooperazione formale con 'UE, ad esempio nel quadro di un accordo sull’energia
elettrica. Questa osservazione non vale solo per la piattaforma PICASSO, ma anche per MARI. Per
quanto concerne la piattaforma TERRE, invece, tale partecipazione & oggetto di un procedimento
giudiziario in corso. Picasso € un sistema orientato al mercato in cui, oltre ai volumi di energia (PRS)
associati alla riserva di potenza di regolazione, possono altresi essere presentate offerte libere
aggiuntive. In particolare la possibilita di offrire anche tempi di fornitura brevi (15 minuti anziché una
settimana, come sinora) significa che viene eliminata un’importante barriera di accesso al mercato SRE.
Le ripercussioni di un auspicato livello inferiore dei prezzi e soprattutto di una maggior liquidita del
mercato ERS non sono ancora osservabili. La EICom sta attualmente esaminando i risultati del mercato
SRE con riferimento al livello dei prezzi e ai volumi realizzati dall'introduzione di PICASSO.

L’andamento dei prezzi marginali delle offerte in seguito all'introduzione di PICASSO ¢é rappresentato
nella figura 18 per ERS+ e nella figura 19 per ERS-. La rappresentazione logaritmica mostrata nella
figura 18 consente di riprodurre I'intero elenco Merit-Order, con le maggiori offerte che si orientano ai
massimali di 15 000 euro/MWh. Nella figura 19 la rappresentazione logaritmica non & possibile a causa
dei valori negativi; pertanto, la rappresentazione si limita ai primi 200 MW del Merit-Order. La tendenza
si muove in direzione positiva, con un calo dei prezzi. | livelli dei prezzi per le offerte fino a ca. 200 MW
(150 MW per ERS) mostrano un comportamento simile ai prezzi spot, ma con rialzi e ribassi molto
significativi. Rispetto ai prezzi SPOT, tali rialzi e ribassi ammontano a ca. 200 euro/MWh. La curva
dell'offerta per i volumi maggiori cresce in maniera esponenziale, dove i prezzi aumentano fino ai
massimali menzionati pari a +/-15 000 euro/MWh.

10000 =8 0 00— 88 —g— 9 22 —e— Mediamensie SPOT

CH | )
%~ — Media mensile SPOT
CH+20% =
Prezzi marginali 18
MW o
—e— Prezzi marginali 50

EUR/MWh

MW -
Prezzi marginali 100

MW -
—e— Prezzi marginali 150

100 MW o
—=e— Prezzi marginali 200
MW -
Prezzi marginali 300
MW -
10 Prezzi marginali 399
MW -
S IJIIIII Q& EE L Q& —o— Prezimarginali 500
SNSSSSSSRISRISRINRNRS MW
S G = £ % 6 £ 8 & = 35S 06 = E % 6 ——o— Prezzi marginali 600
0 = =2 T o = o X = MW
1 3200280 gL=2<2L3632002A0

Figura 18: prezzi marginali delle offerte ERS+. L’asse verticale & rappresentato logaritmicamente
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Figura 19: prezzi marginali delle offerte ERS. Per motivi di layout vengono raffigurati unicamente i primi
200 MW.

Anche la piattaforma MARI (regolazione terziaria veloce, mFRR), introdotta nell’agosto 2022, consente
la messa a disposizione di prodotti puramente energetici (SRE) con una durata di fornitura di 15 minuti.
Questa piattaforma offre a livello nazionale un’ulteriore opportunita di commercializzazione per i prodotti

dell’energia di regolazione, in aggiunta agli attuali prodotti di energia di regolazione terziari, che non sono
stati sostituiti.

31 Anno di riferimento 2023
3141 Energia di regolazione richiesta

Nell'anno in esame sono stati richiesti circa 343 gigawattora (2022: 361 GWh) di energia di regolazione
secondaria (positiva e negativa) e circa 656 gigawattora (2022: 492 GWh) di energia di regolazione
terziaria (positiva e negativa). La Figura riporta la distribuzione delle richieste mese per mese.
Nell'aprile 2023 & stato raggiunto il valore massimo delle richieste in direzione positiva (ERS+ e ERT+),

pari a 69 GWh. | volumi mensili maggiori in direzione negativa (ERS- e ERT-) sono stati richiesti in marzo
e aprile, con volumi mensili di circa 60 GWh.

2023 2022 Variazione

ERS +

Quantita richiesta GWh 170 203 -16,3 %
ERS -

Quantita richiesta GWh 173 158 +9,5 %
ERT+

Quantita richiesta GWh 309 231 +33,8 %
ERT-

Quantita richiesta GWh 347 261 +33,0 %

Tabella 4: energia di regolazione richiesta nel 2023 e nell’anno precedente.
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Figura 20: volumi di ERS e ERT per direzione di fornitura e mese nel 2023.

3.1.2 Costi dell’energia di regolazione

| costi globali per I'energia di regolazione nell’anno di riferimento 2023 ammontano a 86,2 milioni di euro,
contro i 107,1 milioni di euro del’anno precedente (-19,5 %). Ricadono nell’energia di regolazione
secondaria 48,0 milioni di euro (anno precedente: 66,9 milioni di euro, -28,2 %), mentre 28,2 milioni di
euro sono appannaggio dell’energia di regolazione terziaria (anno precedente: 40,2 milioni di euro, -
5,0 %). Il costante aumento dei costi nei mesi estivi, in particolare per i prodotti in direzione negativa, &
mostrato chiaramente dalla figura 21 che indica i costi, anziché le entrate, per questi prodotti. Ad
esempio, nel luglio 2023 il prezzo medio per la ERT- si attestava su 52,3 euro/MWh, mentre nel
febbraio 2023 il prezzo medio per lo stesso prodotto ammontava a -126,1 euro/MWh. | prezzi negativi
suppongono ricavi per Swissgrid. La tabella seguente mostra i valori globali annuali. | costi negativi per
ERS mostrano un aumento superiore alla media, con un aumento del 126,7 % rispetto al’anno
precedente. D’altro canto, si € osservato un calo dei prezzi in direzione positiva nell’anno di riferimento,
seppure in misura minore (ERS+: -52,5 % e TRE+: -17,5 %).

2023 2022 Variazione
ERS +
Costi dell’energia di regolazione Milioni di 42,1 88,7 -52,5 %
euro
ERS -
Costi dell’energia di regolazione Milioni di 5,9 -21,9 +126,7 %*
euro
ERT+
Costi dell’energia di regolazione Milioni di 51,7 62,7 -17,5%
euro
ERT-
Costi dell’energia di regolazione Milioni di  -13,5 -22,5 +40 %
euro

Tabella 5: costi assoluti per I'energia di regolazione nel 2023 e raffronto con I'anno precedente. Gli
importi positivi suppongono dei costi, mentre quelli negativi indicano entrate per Swissgrid.

4 La variazione percentuale relativa al’ERS risulta meno significativa a causa del cambio di segno.
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Figura 21: costi ERS ed ERT per direzione di fornitura nel 2023.

Occorre inoltre approfondire ulteriormente in che misura le regole modificate per il design del mercato
possano influenzare il comportamento degli attori come anche la liquidita e la concorrenza — a tale
riguardo, la EICom ha gia avviato una serie di analisi.

313 International Grid Control Cooperation e Imbalance Netting

Dal 2012, Swissgrid € membro dell'International Grid Control Cooperation (IGCC), per I'esercizio
dell'«clmbalance Netting». Nell'anno in rassegna vi ha aderito anche I'operatore bulgaro TSO ESO.
Attualmente alla piattaforma partecipano 24 Paesi e 27 gestori di reti di trasporto.

La cooperazione garantisce che i membri non debbano attivare una parte significativa dell’energia di
regolazione, annullando le contemporanee attivazioni in direzione opposta. Se ad esempio il Paese A
ha un fabbisogno positivo di 100 MW e il Paese B un fabbisogno negativo di -100 MW, il fatto che non
venga effettuata I'attivazione giovera a entrambi i Paesi, in quanto potranno risparmiare su risorse
preziose.

Grazie alla collaborazione internazionale in seno alllGCC, nel 2023 nella sola Svizzera sono stati
risparmiati 423,3 GWh, per un importo di 25,1 milioni di euro. Il prezzo medio si attesta quindi a
59.5 euro/MWh. L’eventuale esclusione da questa cooperazione significherebbe per la Svizzera dover
coprire queste quantita con prodotti di energia di regolazione propri, e di conseguenza, dover utilizzare
le proprie riserve. Viceversa, gli altri membri della cooperazione dovrebbero compensare i propri squilibri
senza poter contare sulle riserve elvetiche, il che implicherebbe in generale un netto calo dell’efficienza
e della sicurezza nell’esercizio della rete e un aumento dei costi a carico dei consumatori finali in tutti i
Paesi partecipanti. | valori mensili rilevanti per la Svizzera sono presentati nella Figura 18.
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Figura 18: volumi (a) e valore monetario (b) dei «Netted imbalances» negli anni 2023 e 20225.

3.2 Andamento a lungo termine dal 2012
3.21 Energia di regolazione richiesta

La figura 23 mostra I'andamento complessivo dell’energia di regolazione secondaria e terziaria
richiamata tra il 2012 e il 2023. Dal 2019 al 2021 si & osservato un aumento dei volumi, che si &
ulteriormente rafforzato nel 2023 sulla spinta della ERT. Nel 2023 il valore complessivo & cresciuto del
17,1 % raggiungendo i 999 GWh rispetto all’'anno precedente (853 GWh).

5 Fonte: Rapporto IGCC sul benessere sociale
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Figura 23: volume di ERS ed ERT dal 2012 al 2023.

La suddivisione per singoli prodotti € illustrata nella tabella 4 (sopra), una panoramica a lungo termine
per tutti i prodotti & riportata nella figura 24 (qui di seguito). Il grafico mostra che la domanda di ERS (sia
positiva che negativa) nel 2023 & paragonabile ai valori storici. D’altro canto si & rafforzata la tendenza
verso una maggiore domanda di ERT (sia positiva che negativa) nel 2023. L’aumento della domanda di
energia di regolazione terziaria deve essere considerata positivamente nell’ambito dell’ottimizzazione
dei costi globali. Dato che i costi medi della ERS superano di moltissimo quelli della ERT (cfr. fig. 27),
I'opzione migliore da una prospettiva economica sarebbe compensare gli squilibri impiegando la ERT
(anziché la ERS).
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Figura 19: volume di energia di regolazione per prodotto dal 2012 al 2023

3.2.2 Costi dell’energia di regolazione

La figura 25 mostra una panoramica dei costi netti dell’energia di regolazione tra il 2012 e il 2023. Risulta
pit che evidente la crescita esponenziale verificatasi nel 2022 (107,1 milioni di euro), mentre i costi
globali nel 2023 si sono ridotti a 86,2 milioni di euro. Basandosi sui valori storici, i costi si mantengono
su un livello elevato. Mentre nell’'anno record (2022) sono stati registrati i costi piu elevati per ogni
prodotto (ERS+, ERS-, ERT+, ERT-) dall'introduzione del mercato PSRS, i costi di tutti i prodotti nel
2023 sono stati i secondi piu elevati di sempre. Un paragone esemplificativo: nel mese di gennaio 2023
sono stati registrati costi pari a 12,3 milioni di euro, che in anni favorevoli equivalgono all’incirca ai costi
di un intero anno.
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Figura 20: costi netti ERS ed ERT dal 2012 al 2023.

Come emerge dalle analisi proposte, il volume complessivo dell'energia di regolazione richiesta tra il
2022 e il 2023 & aumentato, mentre i costi sono leggermente scesi. Inoltre, come menzionato, nel giugno
2022 & avvenuto il passaggio al sistema PICASSO, descritto all'inizio del presente capitolo 3. Di
conseguenza, le osservazioni di economia di mercato finora presentate dovrebbero essere integrate con
un’analisi del’andamento dei costi medi (CHF/MWh), con l'obiettivo di ottenere un’immagine d’'insieme
completa, da cui derivare una valutazione corretta. Questo viene rappresentato in dettaglio nel prossimo
paragrafo.

La Figura 21 presenta una panoramica dettagliata dei costi assoluti, suddivisi in costi positivi e negativi
per ogni prodotto.
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Figura 21: costi assoluti di ERS e ERT per singolo prodotto, dal 2012 al 2023.

Il calo dei costi avvenuto nel 2023 migliora I'analisi a lungo termine della situazione, caratterizzata da un
aumento significativo dei costi nel 2022, che si &€ sommato al’aumento del 2021. Il livello attuale dei costi
deve continuare a essere considerato elevatissimo, soprattutto per i prodotti in direzione negativa.

Come nel caso della riserva di potenza di regolazione, un’analisi complessiva dei costi non offre un
quadro completo, viste le differenze dei volumi richiesti. La figura 27 mostra quindi il costo medio per
MWh richiesto. Nel caso dell’energia di regolazione terziaria positiva, fino al 2018 si osserva un aumento
dei costi per MWh. Dopo una fase di appiattimento, i costi aumentano nuovamente raggiungendo i
271,54 euro/MWh nel 2022, per poi riabbassarsi nell’anno in rassegna allo stesso livello del 2018. Con
un valore pari a -86,15 euro/MWh, i costi dell’energia di regolazione terziaria negativa hanno raggiunto
un record negativo nel 2022, prima di riportarsi a quota -38,84 euro/MWh nel 2023. Occorre osservare
che i prezzi negativi per le installazioni di alimentazione negative sono causati da opportunita su altri
mercati e che la tendenza al ribasso dei prezzi negativi dimostra 'aumento delle opportunita sul mercato
allingrosso e su altri mercati temporanei. Per Swissgrid, i prezzi negativi equivalgono a entrate anziché
a costi.

Per quanto riguarda I'energia di regolazione secondaria, i costi medi della ERS+, attestatisi a una media

annua di 248,53 euro/MWh (anno precedente: 437,13 euro/MWh) sono diminuiti piu di tutti gli altri,
mentre i costi della ERS- sono aumentati a 33,77 euro/MWh (anno precedente: -138,62 euro/MWh).
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Figura 22: costi per MWh di ERS ed ERT, per singolo prodotto, dal 2012 al 2023.
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4 Conclusioni

Il rapporto «Potenza di regolazione ed energia di regolazione 2023» offre una panoramica dell’esercizio,
dei volumi e dei costi della potenza e dell’energia di regolazione in Svizzera. Il rapporto di quest’anno
dedica una nuova sezione (1.4) alla tendenza degli squilibri nella zona di regolazione, che sono alla base
dei i volumi richiesti.

In seguito al livello record del 2022, nella seconda meta dell’anno in rassegna i prezzi per la potenza di
regolazione si sono nuovamente abbassati ai livelli precedenti alla crisi. | costi nella prima meta dell’anno
sono perlopiu riconducibili all’acquisto anticipato effettuato nell’autunno dell’anno precedente; pertanto,
hanno una grande influenza sui costi globali relativi al 2023. Di fatto, i costi elevati legati all’acquisto
anticipato hanno comportato costi annuali complessivi pari a 471,3 milioni di franchi, solo il 4,2 per cento
in meno rispetto all'anno precedente. Se la tendenza della seconda meta del 2023 dovesse proseguire
nel 2024, si prevede una riduzione piu significativa dei costi.

Sul versante dell’energia di regolazione, i prezzi medi per I'energia secondaria e terziaria mostrano che
i costi nel 2023 si sono mantenuti su un livello elevato. Tra le principali cause rientrano non da ultimo i
maggiori squilibri dei gruppi di bilancio e della zona di regolazione, nonché 'aumento dei volumi richiesti.
Occorre inoltre approfondire ulteriormente in che misura le regole modificate per il design del mercato
possano influenzare il comportamento degli attori come anche la liquidita e la concorrenza — a tale
riguardo, la EICom ha gia avviato una serie di analisi. Gli sviluppi sui mercati all’ingrosso e la relativa
influenza sono stati descritti nel paragrafo 1.5, mentre 'andamento degli squilibri & descritto nel
paragrafo 1.4. Le analisi presentate ribadiscono I'importanza dell’argomento e la nuova situazione sui
mercati della potenza e dell’energia di regolazione. Nell’anno in rassegna sono stati necessari volumi
maggiori di energia di regolazione dall'introduzione del mercato delle PSRS per poter compensare i
sempre maggiori squilibri nella zona di regolazione. Errori di stima grossolani da parte degli utenti del
mercato, dovuti ad esempio a cambiamenti delle previsioni meteorologiche e la conseguente variazione
della produzione attesa dagli impianti fotovoltaici, richiedono grandi volumi di energia di regolazione, che
quindi attingono alle ultime e piu costose riserve disponibili. L’acquisto di ulteriori volumi di riserve — in
seguito allaumento della potenza di regolazione in riserva — sarebbe una misura inevitabile ed
estremamente costosa, mentre una gestione del bilancio migliorata da parte degli attori 0 una presenza
sul mercato nettamente piu forte dei nuovi attori (ad es. gestori di grandi sistemi a batteria)
rappresenterebbe indubbiamente la misura preferita per ridurre i costi.

La Figura 23 sottostante mostra i costi complessivi dell’'energia e della potenza di regolazione, suddivisi
nelle diverse categorie di prodotto. | costi complessivi relativi al 2023 per la potenza di regolazione
ammontano a 471,3 milioni di franchi, mentre quelli per I'energia di regolazione si attestano su
86,2 milioni di euro. A questo proposito va osservato che i costi dellenergia di regolazione sono
addebitati ai gruppi di bilancio attraverso il meccanismo dei prezzi dell’energia di compensazione. Un
eventuale utile che ne deriva riduce i costi delle prestazioni di servizio relative al sistema (art. 15. cpv.
3 LAEI), che sono addebitati ai consumatori finali attraverso la tariffa di tali prestazioni.
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Figura 23: costi complessivi dell’energia e della potenza di regolazione 2023, fonte: Swissgrid, calcolo
ElCom

Affinché i costi dell’energia di regolazione risultino pit comprensibili, i singoli prodotti possono essere
confrontati con il prezzo medio dell’energia. Il prezzo dell’energia € una scelta opportuna: infatti per
I'impiego dell’energia di regolazione si applica il principio del prelievo e quindi non viene riscosso alcun
corrispettivo per I'utilizzazione della rete. Un possibile termine di paragone € il prezzo mediano
dell’energia per i consumatori finali fissi in Svizzera (profilo di consumo H4), che ammontava a
13,08 ct./kWh nel 2023 e a 15,63 ct./kWh nel 2024. Un altro termine di paragone pud essere la media
annua dell’indice dei prezzi spot SwisslX, che nel 2023 si attestava a CHF 10,45 ct./kWh. La Tabella 6
qui di seguito mostra un raffronto tra i costi dell’energia di regolazione negli anni 2022 e 2023 e la
variazione assoluta in centesimi per chilowattora.

2023 2022 Variazione

ERS +

Costi dell’energia di regolazione ct./kWh 24,2 43,62 -44,6 %
ERS -

Costi dell’energia di regolazione ct./kWh 32,8 -13,83 +123,7 %
ERT+

Costi dell’energia di regolazione ct./kWh 16,3 271 -39,9 %
ERT-

Costi dell’energia di regolazione ct./kWh -3,8 -8,6 -56,1 %

Tabella 6: costi specifici dell’energia di regolazione in franchi/MWh per prodotto nel 2022 e nel 2023.
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5 Allegato
5.1 Elenco delle abbreviazioni
EC Energia di compensazione
MPEC Meccanismo dei prezzi dell’energia di compensazione
ElICom Commissione federale dell’energia elettrica
ENTSO-E European Network of Transmission System Operators for Electricity (Rete europea
di gestori di sistemi di trasmissione dell’energia elettrica)
FCR Frequency Containment Reserves
IGCC International Grid Control Cooperation
PICASSO Platform for the International Coordination of Automated Frequency Restoration and
Stable System Operation
ERP Energia di regolazione primaria
PRP Potenza di regolazione primaria
RD Ridispacciamento
ZR Zona di regolazione
PSRS Prestazioni di servizio relative al sistema
FPSRS Fornitore di prestazioni di servizio relative al sistema
ERS Energia di regolazione secondaria
PRS Potenza di regolazione secondaria
LAEI Legge del 23 marzo 2007 sull’approvvigionamento elettrico (RS 734.7)
OAEI Ordinanza del 14 marzo 2008 sull'approvvigionamento elettrico (RS 734.71)
TERRE Trans European Replacement Reserves Exchange
ERT Energia di regolazione terziaria
PRT Potenza di regolazione terziaria
TSO/ GRT Transmission System Operator / gestori della rete di trasporto
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