Les gestionnaires de réseau
de distribution face a des
transformations complexes.
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Mégatendances

@

«Numeérisation» (!’
@ «Décarbonation»

«Décentralisation»

Principaux défis

pour les GRD

Technologies intelligentes

Autosuffisance énergétique
n n

Libéralisation
Reéseau intelligent
Tra.l?sparlznce
OC age Flexibilisation
Efficacite Dynamisation Effets .)
Elgﬂcﬁigtahqgggeag“ents = Faibles prix de I‘énergie
Nouveau modfele de marché = Pression croissante sur les
Electrification codts

= Concurrence accrue
= Marges en baisse dans la

Tendances commerciales filiere de I'énergie

. = |ncertitude en matiere de
et sectorielles olanification

= Exigence d’innovation
= Exigence de transparence
= Changement de culture

@) Savoir-faire @) Investissements @ Culture
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Numeérisation.

16/11/2017

Degré de numérisation

A

Banques
Télécommunications r

Industrie

m

Smart city
Interaction clients

Automatisation des
processus

Big data
Analyses et diagnostics

Secteur de I'énergie
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Des jalons et des aiguillages importants.
Remédier aux incertitudes.

' Stratégie énergétique 2050 -

Deuxiéme phase

Premiere phase

Premier paquet de
Deuxiéme paquet de

\
mesures .
mesures

Stratégie
- Réseaux é i - Taxe d’incitation

Modéle de quotas

Nouveau modéle Enchéres
N de marché -

Accord sur I'électricité avec I'UE

\

Loi sur I'approvisionnement en gaz

Révision de la LApEl (paquet 2)
Révision de la LApEI (paquet 1)

| | >
21.05.2017 01.01.2018
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Nouveau modele de marché. Objectifs.

Sécurité de I'approvisionnement

Objectifs environnementaux (Stratégie énergétique 2050, objectifs climatiques)
Colts gérables au niveau macroéconomique

Distorsions minimales du marché

Compatibilité avec I'UE et 'OMC

Compatibilité avec I'ouverture du marché

Question: qui doit investir dans le développement de la production d’énergie
renouvelable?

Comment pouvons-nous faire avancer le développement de la production
d’énergie renouvelable si les clients peuvent s’approvisionner sur un marché
ouvert et utilisent une électricité grise bon marché?

IO
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Transparence et efficacité. La régulation Sunshine
devient réalite.

A

Transparence croissante

Amélioration de l'efficacité

[
»

Ajuster le systeme

Phase d’essai .
“ Adopter pleinement une approche plus transparente
Défis pour les = Concevoir le benchmarking comme une opportunité
GRD = Utiliser les résultats obtenus pour en déduire des potentiels
d’amélioration
... TR
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Le découplage du renchérissement et des prix de I'électricité
rend nécessaire une flexibilisation des redevances hydrauliques.

= Swissix Base |

== |ndice des prix a la consommation

-| == Redevance hydrauliqgue maximale -~
|

= Wasserzinsmaximum
== reduziertes Wasserzinsmaximum
(Qualitatsstufen)

3 Schvitten Aufhebung der
Qualititsstufen -

100%
01.01.1986: 54.00 CHFAW,, in

01.01.2015: 110.00 CHF/KW,,

01.01.1977: 27.19 CHF/KW,, (20.00 CHF/PS)

01.01.2011: 100.00 CHF/KW,,'

01.07.1968: 17.00 CHF/KW,, (12.50 CHF/PS),
" X

(10.00 CHF/PS), in 10 Schitten
Einfiitrung der Qualtétsstufen

z
I
I
§ 5}
2
<
N <
]
=}

{6.00 CHF/PS)
01.01.1953; 13.60 CHF/AW,,

01.05.1997: 80.00 CHF/KW,,

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Jahr

Quelle: BFE, 2016

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: VSE, 2017
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Des points importants demeurent en suspens en
matiere de libéralisation du systeme de mesure.

Taches tiers/GRD

A

Systeme de mesure
en situation de monopole

Systéme de mesure libéralisé

Gestion des points de
mesure

Installation, démontage
et opération

Entretien

Prestation de mesure

Relevé (y compris
équipement matériel et
logiciel)

Assurance de la qualité
des mesures

.

Transmission des
données au GRD

Taches GRD

16/11/2017

Gestion des points de
mesure

* Installation, démontage
et opération

¢ Entretien

(Regle EICom: CHF 200.-)

Prestation de mesure

* Relevé (y compris
équipement matériel et
logiciel)

e Assurance de la qualité
des mesures

* Transmission des
données au GRD

I-

Définition des points
de mesure

Gestion des appareils

Administration des
points de mesure

I-

Plausibilisation

Etablissement de
valeurs de
substitution

Archivage des
données

(Régle EICom: CHF 400.-)

|

Garantie du standard de qualité

Réduction des colits de transaction

swisspower



Les principaux enjeux futurs.

Avec quels produits et quels services allons-nous a I'avenir

gagner de l'argent?

Comment fidéliser les clients

Comment se positionner dans la région et aupres de nos clients
Comment renforcer notre compétence de conseil et de service
Quelles données sont pertinentes pour notre activité
Comment renforcer notre culture d’innovation

Comment continuer a l'avenir a répondre aux besoins de nos clients

16/11/2017 Page 9
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Du statut de fournisseur a celui de prestataire de
solutions interconnecté.

W
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La connaissance et la fidélisation du client deviennent
déterminantes pour le succes de I'entreprise.

"""H (X
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Changement de focale:
du langage des prix et des kWh a celui des émotions.

IO
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La capacité d’innovation joue un roéle majeur.

80%

60%

40%

20%

Anteil an EVU, die ausgewéhlte Innovationsprojekte umsetzen

0%

e

4

% d’EAE qui mettent en ceuvre des projets d’innovation sélectionnés

% d’EAE qui accordent une grande importance économique aux projets d’innovation

| | I |
2% 5% 14% 37%

Anteil an EVU. die Innovationsprojekten hohe wirtschaftliche Bedeutung beimessen

Projets d’innovation dans le domaine de la
production

Développement de la production d’énergie
décentralisée (p.ex. cogénération)

Mise en place de centrales virtuelles

Projets d’innovation dans le domaine de la
distribution

Développement du service a la clientéle
Optimisation des achats d’énergie (p.ex.
gestion de portefeuille)

Utilisation du big data

Création de sociétés de distribution

Conseil en énergie pour les clients particuliers
Audits énergétiques et prestations de conseil
pour les systemes de gestion de I'énergie
(p-ex. 1ISO 50001)

Systémes d’assistance pour personnes agées
Car sharing

Projets d’innovation dans le domaine des
processus

Mise en place d'une infrastructure de
recharge pour I'électromobilité

Mise en place d’une infrastructure de
recharge pour la mobilité au gaz naturel
Introduction de systémes de mesure
intelligents

Développement de réseaux intelligents
Mise en place/extension de propres
stockages de gaz

Mise en place/extension de propres
stockages d’électricité (p.ex. pile a
combustible, power-to-gas)

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Institut filr Innovation: ung
Lehrstuhl fir Technologiemanagement

16/11/2017
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Stabilité du réseau et
securité de
I"approvisionnement:
enjeux cle de la filiere.
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Décentralisation, numérisation et décarbonation
influent grandement sur le financement du réseau.

Potentiels
renouvelables

Production (®
décentralisée / Conversence «Décarbonation» Technologie
prosommateur Vere intelligente Numérisation des
des réseaux
, processus
Communautés ﬁl@
d’autoconsommation

Stockag/ \ (

, s . . Protection des
(CA) / réseaux de «Décentralisation» «Numeérisation» données
faible envergure

rémunérations pour
I'utilisation du rése

Désolidarisation Nouveaux
du réseau consommateurs

...'"“ 1o
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L'aménagement des rémunérations pour 'utilisation du
réseau est décisif.

Facteurs atténuants

= Uimputabilité des
investissements utiles au
réseau a un effet positif sur
I'optimisation des réseaux et
la réalisation de réseaux
intelligents

= La nouvelle réglementation
concernant la part puissance
stabilise le financement du
réseau

16/11/2017 Page 17

Facteurs aggravants

» La désolidarisation menace la
stabilité des tarifs de réseau

= Les conditions cadre
entravent la mise en place de
solutions judicieuses de
convergence et de stockage

= La protection des données
liée a la mise en place de
réseaux intelligents entraine
des colts supplémentaires

. ..""Hlll
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La fluctuation saisonniere de la production d’électricité
et de la consommation va fortement augmenter.

LY ! &
O

Production centralisée et Production centralisée
décentralisée

Forte consommation

Consommation réduite
Importations de

Excédents de courant courant?

Inversion des flux de charge Puissance?

"""H (X
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Mais le développement des énergies renouvelables
n’avance que lentement.

Stromproduktion der Schweiz nach Erzeugerkategorien seit 1950
Production d'électricité de la Suisse selon les catégories de production, depuis 1950

Elektrizitatsproduktion aus erneuerbaren Energien (inkl. Holz und erneuerbarer Anteil des Abfalls, ohne Wasserkraft)
Production d'électricité renouvelable (y compris bois et part renouvelable du déchet, sans énergie hydraulique)

GWh

80000 — ‘ |
10000 Landesverbrauch/
60000 = Consommation du pays

= Speicherkraftwerke
50000 — Centrales & accumulation
40000 Laufkraftwerke

B Centrales au fil de I'eau
30000

= Kernkraftwerke
20000 — Centrales nucléaires

: Konventionell thermische
10000 und andere Kraftwerke

Centrales thermiques
0 classiques et divers

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Quelle: BFE, Schweizerische Elektrizitatsstatistik 2016 (Fig. 9)
Source: OFEN, Statistique suisse de |'électricité 2016 (Fig. 9)

12()0(}ETJ 1;91
11000

10000 ;o9

9412

© o
5 =
T T

20
1581 1578 1757 1783

T T I T T T T T T ! T T I T T T T T T T T T T T T 1
19901991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: BFE, Schweizerische Gesamtenergiestatistik 2016 (Fig. 9)
Source: OFEN, Statistique globale suisse de I'énergie 2016 (Fig. 9)

De 1.4 a2 3.2 TWh en 6 ans (2010->2016)
Augmentation d’environ 300 GWh par an

Le remplacement de I'apport de 25 TWh des
centrales nucléaires prendra plus de 80 ans!

. ...""Hll
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La technologie power-to-gas a de |'avenir.

= ['électricité excédentaire issue de production renouvelable en été peut étre
convertie en gaz, stockée dans le réseau gazier et consommée en hiver.

/ ; Chaleur }[ p.ex. CCF ]

[ Electricité } »[ Gaz } — Electricité

\ Carburant

= Réduction de la dépendance a I’égard des importations en hiver
= Soulagement des réseaux électriques
= Evitement de colts de développement élevés

= Technologie parvenue a maturité

Aarmatt Hybridwerk

SVGW/Thomas Peyer/31.08.2017 Page 20 """ TIIN
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Situation actuelle. Un dilemme d’interprétation.

Population

A

>

Augmentation
des ventes + ;

d’énergie [ ] .
Diminution
des ventes Y -

d’énergie [ ]

Questions importantes:

= Quelles trajectoires de développement sont réalistes?

= Comment les ventes d’énergie vont-elles évoluer en termes absolus?
= Quels pics de puissance doivent étre gérés?

= Quand et combien de fois a lieu I'inversion des flux de charge?

16/11/2017 Page 21

Electrification du
chauffage

Electromobilité

Efficacité énergétique

Optimisation de la
consommation propre

. ...."“lll
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Garantir la sécurité de I'approvisionnement devient
nettement plus complexe et plus colteux.

= Choix de la technologie

CHF o , L, o
= Planification du réseau cible intégrée et multi-fluides

INVESTISSEMENT
= Gestion du cycle de vie / gestion des actifs
é:;g‘{\_} = Régulation des flux de charge
= Régulation de la tension
EXPLOITATION = Gestion des flexibilités / stockage
O = Sensibilisation et visualisation
m = Produits et tarifs incitatifs
CLIENT = Pilotage d’installations décentralisées / Microgrids

"""H (X
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La communauté d’autoconsommation (CA) comme
moteur du changement.

Objectifs CA

Liberté de conception
Optimisation des co(its
Sécurité de
I'approvisionnement

Réseau de distribution

Point de mesure

. CA/GRD

Soutirage Tl Injection
(excédent)

Regroupement de propriétaire(s)
foncier(s) et de consommateurs finaux

Soutirage T ¢

Réseau de distribution

oy

At,
Oy

Point de mesure
' CA/GRD

Injection
(excédent)

Page 23

Objectifs GRD

Financement du réseau
Stabilité du réseau

Prestations de service

. ...."“lll
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Niveau de
réseau 1

Réglage du
réseau

16/11/2017

Import/export

Réseau de transport
400/230 kV

Transformation

Réseaux de
distribution

suprarégionaux
>36 a <230 kV

Transformation

Réseaux de
distribution régionaux
1a36kV

Transformation

Réseaux de
distribution
locaux
A <1 kv

Page 24

Ce que nous
connaissons bien
aujourd’hui

Ce que nous

apprenons a connaitre

. TTIITIOE
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* Quand et combien? Avec 6 TWh el, nous pourrions

* Puissance élevée = investissements élevés propulser de maniere électrique 50%
e Utile au réseau? Vehicle-to-grid? des voitures particulieres et
économiser 20 TWh d’énergie fossile
W

16/11/2017 Page 25 SWISS power



Fort impact environnemental de la mobilité —
tendance toujours a la hausse.

Environ 45%

G + WA+ des émissions
20 M nationales
Mobilité (y compris transports aériens int.)

15

Foyers privés

Industrie

5
Services/commerce

1995 2000 2005 2010 OFEV, Evolution des

Transports (y compris _ ) o émissions de gaz a effet de
transports aériens int.) —&— Industrie ~—&—Services _ —&—Foyers privés )
serre en Suisse 1990-2015

Emissions de CO, annuelles (directes) [Mt/an]

...'"“ 1o
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| I ~ - D ENERGY
Blockchain. La solution a tous les problemes: %BNMN

Utility

Wholesale Thousands of
participants
kWh | | S
Distribution Millions and

Edge % potentially billions
tt‘J \\ (loT) of participants

Défis

= Colts de transaction

= Gestion de grands volumes de données
= Sécurité des données

= D’ou provient |'énergie?

"""H (X
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Sommes-nous préts pour les réseaux de distribution de
demain?

Technologies

Mandat

Conditions cadre

Dialogue avec les parties prenantes

Triple pack vs. single pack

\ ..""“lll
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= Réduction de la consommation d’énergie primaire a 20%

Objectifs
= Augmentation de la part des énergies renouvelables a la
consommation totale d’énergie a 90%

= Réduction des émissions de CO,a 40%

100

90

80

70

60

50

40

30

20

00

90% 50%
N =
75% 70% 80%
60% o0%
60% 55%
5% >
40%
35%
/ 25%
> 20%
15%
2010 2020 2030 2040 2050 2060

B Reduktion der CO,-Emissionen
Reduktion des Priméarenergieverbrauchs

I Ersatz der nuklearen und fossilen Energietrager durch erneuerbare Energien
@® Stand heute

Report 2016

Vier Jahre
Masterplan

Beitrag der Swisspower
Stadtwerke am Umbau
des Energiesystems

(année de référence 2010)




