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Peter Lehmann

Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

né en 1963 a Davos, domicilié a Brittnau

ing. él. dipl. HES, orientation électrotechnique

EPG, diplome d’ingénieur de gestion STS

actif depuis plus de 28 ans dans le secteur de I'énergie

depuis 1999 président de la direction du groupe ibw
(Wohlen AG) : électricité, gaz, eau, installations,
services

40 millions de francs de chiffre d’affaires, 90 collabo-

rateurs, 15 apprentis
président de DSV

lehmann.peter@ibw.ag
www.ibw.ag - www.energie-natuerlich.ch
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DSV - les « petits » sont grands
DSV représente :

env. 500 gestionnaires de réseaux de distribution (GRD)
2 2/3 des GRD suisses

env. 2500 places de travail
env. 2000 fonctionnaires
env. 10 TWh d’énergie électrique

env. 2 millions de clients finaux

Plus d’informations sur DSV : www.dsvnet.ch
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DSV ...

. s’engage pour des réseaux de distribution sirs, fiables et
efficaces en Suisse

réunit les demandes des gestionnaires de réseaux de
distribution pour les présenter a I’échelle nationale

La vision de DSV

Des réglementations sobres au service de gestionnaires de réseaux
de distribution efficaces
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Hier ...

Influence de DSV sur la régulation du marché de I'électriciteé :

2002 La LME est rejetée par le peuple par 52,6 % des voix

2003 Participation de DSV aux groupes de travail pour la nouvelle OSEL

notre libéralisation du marché en deux étapes

stratégie : 1re étape : clients > 100 MWh/a (colits/bénéfice)
1re étape : tous les GRD (groupements de clients)
délai transitoire de 5 ans (colts/bénéfice)
2¢ étape soumise au référendum facultatif

2008 Entrée en vigueur de la LApEl - avec les revendications de DSV
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Comment fonctionne le marché dans le secteur de I'électricité ?

Le marché est la rencontre entre |'offre et la demande, sur la base de
laquelle se forment les prix.

Mais comme |’électricité est aujourd’hui I’élément clé d’'une économie
performante et de notre prospérité ...
. elle ne doit pas étre trop chere

(sinon : désavantages concurrentiels, inégalité sociale / précarité
énergétique, négligence des colits environnementaux)

. elle ne doit pas étre trop bon marché
(aucune incitation a lI'investissement, aucune raison d’économiser
I’énergie, menace pour la sécurité de I'approvisionnement)

Le marcheé (de lI'électricité) a donc besoin de regles - et plus il
y a de marché, plus y a-t-il de regles ?
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Aujourd’hui ...

Modifications |égislatives sur la base d’intéréts particuliers a la place
d'une approche coordonnée avec une vision d’ensemble

Modifications constantes au niveau de la loi et de I'ordonnance
(a un rythme semestriel — qui a encore une vue d’ensemble ?)

Mépris de la subsidiarité
au lieu de respecter la responsabilité des fournisseurs d’électricité

La sécurité du droit et de la planification est nécessaire de

toute urgence - mais sans tomber dans le piege d’une
réglementation excessive !
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

La douce promesse de l'ouverture complete du marché

Attentes ... ... et réalité
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Ouverture du marcheé de l'électricité - attentes vs réalité (1)

= Codts plus bas pour les = Hausse des colts en raison des subventions -
clients finaux sauf si I'on est bénéficiaire ou exempté de
subventions
» Interaction entre l'offre = Horizon a long terme pour les investissements
et la demande dans des installations de production a forte

intensité en capital vs fluctuations a court
terme pour les ventes et les conditions-cadres

=  Sécurité = En raison de la baisse de la sécurité
d’approvisionnement d’approvisionnement, plusieurs pays
grace au marché européens ont instauré des « marchés » de
intérieur européen capacités accessibles ou sont sur le point de le

faire
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Ouverture du marcheé de l'électricité - attentes vs réalite (2)

= Préservation des = Augmentation de la charge environnementale
ressources et de en |'absence de composante environnementale
l'environnement et de prise en compte des colts externes

= Renforcement de = Utilisation (exploitation) de l'infrastructure
I'innovation existante sans frais ; baisse de la propension

au risque de la part des EAE en I'absence de
moyens due a la régulation

= Disparition des = En raison de rendements incertains des
subventions capitaux, les investisseurs se retirent ; les
capacités sont méme démantelées
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

Que se passe-t-il en cas d’ouverture compléete du marché en
Suisse ?

Contexte / voeu pieux de I'OFEN : les modeles opt-out existants

avec des produits de courant écologique comme standard dans
I"approvisionnement de base montrent soi-disant que les clients finaux,

a cause de leur inertie, sont préts a payer des prix plus élevés.

Mais voici la réalité des modeles opt-out :

Les clients (captifs) ne peuvent choisir que parmi des offres du méme
fournisseur. La publicité est limitée.

Produit
standard
d’origine

hydraulique

Produit a choix Produit a choix

« courant gris » « courant vert

plus »
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

Que se passe-t-il en cas d’ouverture complete
du marcheé ?

<l
I E L R S 8 = Dans un marche completeme ”
libéralisé, le client final est courtisé
par une quantité de fournisseurs qui
signalent des avantages de prix de
maniere parfois agressive

Ihr Verbrauch
= La fidélité du client a des produits
standard plus chers - écologiques,

regionaux — est tres discutable

(p. ex. tourisme d’achat, achat en
CHECK-\E.ﬂ ligne)
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Position de DSV a I'égard de I'ouverture complete du marcheé

DSV ne rejette pas I'ouverture compléte du marché par principe
De son point de vue, les conditions d’une libéralisation compléte sont :

a) la garantie a long terme de la sécurité de I'approvisionnement
D’apres I'étude de I'EICom concernant I'adéquation du systéme, la sécurité de
I'approvisionnement n’est plus garantie a partir de 2025.
DSV estime que cet horizon est a trop court terme.

b) la charge environnementale ne doit pas augmenter
Les effets externes de la production d’électricité ne doivent plus étre négligés.

c) plus de marché ne doit pas impliquer plus de régulation
Il faut aussi harmoniser les conditions-cadres intercantonales pour les EAE.
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Revendications centrales de DSV

1.

La Suisse a besoin d’'une nouvelle conception du marché de |'électricité
conforme a la Stratégie énergétique 2050.

Une ouverture totale du marché implique d’attendre qu’une nouvelle
conception du marché soit concrétisée et éprouvée.

Il faut renoncer a I'approvisionnement de base prévu avec des directives en
matiére de qualité et de prix, car le marché doit jouer son role.
L'approvisionnement de remplacement suffit.

Le financement du réseau doit se conformer au principe de causalité et de
solidarité. Plus aucun (autre) co(t externe au réseau ne peut étre financé par
des achats sur le réseau (SDL, réserve de stockage, etc.).

Il convient de renoncer a renforcer la libéralisation de la métrologie.
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

Demain ...
Pas de libéralisation complete sans une nouvelle

conception du marcheé
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

De quelle conception du marché avons-nous vraiment besoin ?
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Mix électrique CH Objectif de la « transition
avant « Fukushima » énergétique »

Il s'agit de consolider la force hydraulique et de définir des incitations
pour développer les nouvelles énergies renouvelables sans
compromettre la sécurité de I'approvisionnement !

. (Nouvelles) énergies
renouvelables et autres

B Nucléaire

. Hydraulique
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

Proposition de DSV pour une nouvelle conception du marché :
« Renforcer les garanties d’origine (GO) »

/L
7~ star
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Idée d’'une nouvelle conception du marché sur la base des GO

Dans le systeme actuel, les co(its de transport et les colits environnementaux
(effets externes) ne sont pas suffisamment pris en compte.

Le courant de production écologique indigene est désavantagé.

La proposition de DSV mise donc sur les garanties d’origine. Chaque GO
indique :

a) avec quelle technologie le courant a été produit

b) ou - a quel niveau du réseau - il a été injecté dans le systeme

La méthode de I’écobilan en constitue la base :

Source : « Données des
écobilans dans la

Centrale au lignite IR constriiction > (KBOB,
Nucléaire 453,0 eco-bau, IPB 2016)
Photovoltaique 174,0

Eolien 74,0

Hydraulique 43,8
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Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber

) ) \

Revendication de DSV : une approche progressive

otation
populaire su
la sortie du
nucléaire

4 Mise en place d'une
nouvelle conception du
marché qui garantit la sécurité
de I'approvisionnement a long
terme sans augmenter la

charge environnementale S :
Apres une mise en cauvre

stable du changement de
systéme : évaluation de la
nécessité d’'une ouverture
totale du marché

>
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A propos - l'ironie du marché de I'électricité libéralisé

Mitarbeitende?

Kleinkunden? Wasserkraft? = damit nach der
= mit Grund- = Subventionen Offnung ein GAV Politiker?
versorgung wieder zur Stltzung kommt? = haben den
raus aus dem - ik o
Gesamtblick schon
Markt N
langst verloren
Fir wen
Grosskunden? machen wir Solarbranche?

= wollen wegen
hoher Preise
wieder zurlick in die

= Forderung
Uber KEV und
Eigenverbrauch

eigentlich
Markt?

Grundversorgung
«Beamte»?
Start-ups? Juristen? —> weitere Investoren?
= Risikobereitschaft = mehr «Juristen- Aufblahung des = unzureichende
und -kapital sinken futter» und Regulierungs- Sicherheit flr lang-
geschmalerte apparats fristig vernlnftige
Gewinne Renditen
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Merci de votre attention.
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