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Starke Akteure in der Energiewirtschaft
• Kommunale Eigentümer
• Energieversorgung für die urbane Schweiz 

(rund 55-60% der Bevölkerung)
• Oft im Querverbund
• Kunden, Netze, Vertrauen

Träger des Wandels
• 150 Jahre Erfahrung und Entwicklung
• Hebel für wichtige Beiträge zu Klimaschutz und 

energiewirtschaftlichem Wandel
• Ohne Stadtwerke keine Energiewende
• Swisspower: «Energiewende findet Stadt»
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Stadt- und Gemeindewerke als Träger des Wandels
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Swisspower-Stadtwerke in Zahlen

Stromkundinnen und 
-kunden

1.240.000

Marktanteile am 
Gesamtverbrauch 
der Schweiz 

Umsatz

4.3 Mrd. CHF

Mitarbeitende

6.530

21

60

58

18

Trinkwasser

Fernwärme

Erdgas

Elektrizität
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Regulierung weiterhin als «Gestaltungs-Rahmen»
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Sicher und transparent
• Versorgungssicherheit
• Rechtssicherheit
• Planungs-, Investitions- und Tarifsicherheit

Massvoll und mit Freiraum
• Unternehmertum innerhalb des Rahmens
• Handlungsspielräume zum Ausfüllen der Rolle
• Effizienz und Innovation

Konsistent und zielgerichtet
• Regulierung im Einklang mit den Zielen des 

Klimaschutz und der Energiestrategie 2050
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Stadtwerke und Regulierung – vier Gedanken für die Zukunft
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Versorgungssicherheit –
gemeinsam sicherstellen

Innovative Lösungen –
Raum lassen

Investitionen in Netze –
Verlässlichkeit erhalten

Regulierung Gas –
Analogie zu Strom sinnvoll
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Versorgungssicherheit

Versorgungssicherheit gemeinsam sicherstellen

Dr. Claus Schmidt, CEO IWB | ElCom-Forum 2019 | 15.11.2019

Verteilnetzbetreiber können Gesamtverantwortung für 
das System nicht übernehmen

Folgen 
• Unsicherheit; VNB als «Letzter in der Kette»; kaum 

Anreiz für Investitionen in die Produktion zur 
Erhöhung der Versorgungssicherheit

• Beispiel: Bewältigung der Stromversorgungs-
situation Winter 2015/2016

Lösungsansatz
• Verantwortlichkeiten schärfen und Gesamt-

koordination sicherstellen 
• Entschädigungen für Versorgungssicherheits-

leistungen vorsehen
• Enge Kooperation
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Investitionen in Netze

Verlässlicher Rahmen für Netzinvestitionen erhalten
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Bewilligungsverfahren teilweise noch immer sehr 
aufwändig (Netzebene 1)
Bestehende Unsicherheiten bzgl. Sunshine 
Regulierung

Folgen
• Verzögerungen bei der Realisierung von 

Netzprojekten 
• Sunshine Regulierung schafft gewünschte 

Transparenz, kann aber zu falschen Anreizen 
führen und Investitionen reduzieren

Lösungsansatz
• Einfache, schnellere Bewilligungsverfahren
• Vorsicht bei Vergleichsgruppen: Ungleiche EVU 

nicht miteinander vergleichen
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Innovative Lösungen

Viel Raum lassen für innovative Lösungen

Dr. Claus Schmidt, CEO IWB | ElCom-Forum 2019 | 15.11.2019

Restriktive Normen oder ungenutzte Interpretations-
spielräume beschränken Handlungsraum

Folgen
• EVU darf bestimmte Stromnetzdaten trotz Kunden-

einwilligung nicht für Markttätigkeiten verwenden 
• EVU muss teilweise Verbrauchs- bzw. Personen-

daten trotz Kundeneinwilligung schon nach 12 
Monaten löschen 

• Tarife für virtuelle Stromspeicher nicht möglich

Lösungsansatz
• Unternehmerische Innovation zulassen, um Ziele 

der ES 2050 besser und kundenfreundlicher zu 
unterstützen
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Regulierung Gas

Regulierung Gas analog zu Strom sinnvoll
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Gasmarkt soll teilgeöffnet werden

Folge
• Entwurf GasVG lehnt sich stark an StromVG an
• Aus ElCom soll EnCom werden

Lösungsansatz
• Bisherige Arbeit der ElCom im Stromsektor ist gute 

Ausgangslage und schafft Vertrauen
• Ähnliche Prinzipien verankern: «Gestaltungs-

Rahmen» (insb. Rechtssicherheit)
• Energieversorgung gesamthaft denken: Langfristig 

Sektorkopplung ermöglichen und Synergien fördern



Stadtwerke von heute
• haben nicht nur legitime Eigeninteressen – sie bündeln auch viele Interessen 
• sind darum Schlüssel für Energiewende und erfolgreichen Klimaschutz

Regulierung von morgen 
sollte – neben dem bisherigen Fokus auf Effizienz / Kostenreduktion – auch ausgerichtet sein an den Aspekten
• Sicherheit: 

• Insbesondere Versorgungssicherheit ist weiterhin prioritär
• Freiraum: 

• Unternehmerische Innovationen sollen möglich sein  
• Zielorientierung: 

• Künftige Regulierung ist wesentlich für den Erfolg der Energie- und Klimapolitik
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Fazit: Drei Aspekte für die Regulierung von morgen
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Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit
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