Die Verteilnetzbetreiber
stehen vor herausfordernden
Veranderungen.
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Mega-Trends

@

«Digitalisierung» (@
@ «Dekarbonisierung»

«Dezentralisierung»

TOP

Herausforderungen
fiir VNB

Transp_)aren_z Smart Grid
Liberalisierungmicro Grids

Neues Marktdesign
E_ffizienz Elektromobilitat

Energieautarkie

Kundenorientierung
bynamisieruns— E |lgktrifizierung
Flexibilisierung SP€ICherung

Intelligente Technologien

Markt- und
Branchentrends

@ Know-How @) Investitionen

Effekte ’)

* Niedrige Energiepreise
= Steigender Kostendruck
= Steigender Wettbewerb

= Sinkende
Energiemargen

* Planungsunsicherheit
* Innovationsdruck

* Transparenzdruck

= Kulturveranderung

@ Kultur
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Digitalisierung.

16.11.2017

Digitalisierungsgrad
A

Banken /.m(i_rid

» . Smart City
Telekommunikation i
unikation e Customer Interaction

Industrie

Prozessautomation
Big Data
Diagnostics

Energiewirtschaft

>
t
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Wichtige Weichenstellungen.
Unsicherheiten beseitigen.

' Energiestrategie 2050

Erste Phase

Zweite Phase
Erstes ;

Massnahm
Strategie
- Stromne - Lenkungsabgabe

Quotenmodell

~ Neues Auktionen
- Marktm -

Stromabkommen mit der EU

Gasversorgungsgesetz

Revision Strom VG (Paket 2)
Revision Strom VG (Paket 1)

| | >
21.05.2017 01.01.2018

...'"“ (NI
16.11.2017

Seite 4 swisspower



Neues Marktdesign. Ziele.

= Versorgungssicherheit

= Umweltziele (Energiestrategie 2050, Klimaziele)
= Volkswirtschaftlich tragbare Kosten

= Moglichst geringe Marktverzerrung

= EU- und WTO-Kompatibilitat

= Kompatibel mit Marktoffnung

= Frage: Wer soll in den Ausbau der erneuerbaren Energieproduktion
investieren?

= Wie konnen wir den Ausbau der erneuerbaren Energieproduktion
vorantreiben, wenn sich die Kunden am freien Markt eindecken kbnnen
und billigen Graustrom verwenden?

IO
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Transparenz und Effizienz. Die Sunshine Regulierung
wird Realitat.

Zunehmende Transparenz

Effizienzsteigerung

[
»

System justieren

Testphase
Heraus- = Auf Transparenzansatz einlassen
forderungen ® Benchmarking als Chance begreifen
fur VNB = Aus Ergebnissen Verbesserungspotenzial ableiten
...".“ oo
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Entkopplung von Teuerung und Strompreisen machen
eine Flexibilisierung der Wasserzinsen notwendig.

— Swissix Base
= Konsumentenpreisindex
| = maximaler Wasserzinssatz

= Wasserzinsmaximum
== reduziertes Wasserzinsmaximum
(Qualitatsstufen)

3 Schvitten Aufhebung der
Qualititsstufen -

01.01.1986: 54.00 CHF/AW,, in
01.01.2015: 110.00 CHF/KW,,

in 3 Schritten

.01.1918: 8.16 CHF/KW,,
{6.00 CHF/PS)
01.07.1968: 17.00 CHF/KW,, (12.50 CHF/PS),
01.01.1977: 27.19 CHF/AW,, (20.00 CHE/PS)
01.01.2011: 100.00 CHFAW,

\k'

01.01.1953: 13.60 CHF/KW,,

(10.00 CHF/PS), in 10 Schitten
Einfiihrung der Qualtétsstufen

01,05.1997: 80.00 GHF/KW,

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Jahr

Quelle: BFE, 2016

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: VSE, 2017
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Bei der Liberalisierung des Messwesens sind noch
wichtige Punkte offen.

Liberalisiertes Messwesen

Messdienstleistung

¢ Ablesung inkl. der dazu
bendtigten Hard- und
Software

Qualitatssicherung der
Messdaten

.

Weitergabe der Daten
an den VNB

I-

Plausibilisierung

Ersatzwertbildung

* Messwert-
archivierung

Sicherstellung des Qualitatsstandards

Reduzierung von Transaktionskosten

A Messwesen im Monopol

[an]

=

>
~

(]

=

= Messstellen-
(m] management
c

() .

o) * Einbau, Ausbau und
© )

Betrieb

S0

=) ¢ Instandhaltung
<

o . .

= Messstellen- Messdienstleistung * Vergabe

i management , Messpunkte
T e Ablesung inkl. der dazu B

o) e Einbau, Ausbau und benétigten Hard- und * Gerateverwaltung
© .

&b Betrieb Software * Messstellen-
5 . . N

= Instandhaltung Qualitatssicherung der verwaItung

Messdaten
(Regel EICom: CHF 200.-) « Weitergabe der Daten
an den VNB
(Regel EICom: CHF 400.-)
16.11.2017
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Kernfragen der Zukunft.

Mit welchen Produkten und Dienstleistungen verdienen
wir in Zukunft unser Geld?

Wie sichern wir die Kundenbindung

Wie positionieren wir uns in der Region und bei unseren Kunden
Wie starken wir unsere Beratungs- und Dienstleistungskompetenz
Welche Daten sind flir unser Geschaft relevant

Wie starken wir unsere Innovationskultur

Wie stellen wir sicher, dass die Bedirfnisse unserer Kunden auch in Zukunft erfiillt werden?

"""H (X
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Vernetzter Losungsanbieter statt Lieferant.

W
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Kundenkenntnise und Kundenbindung werden
erfolgsrelevant.
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Emotionen statt Preise und kWh
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Fahigkeit zur Innovation spielt eine bedeutende Rolle.

A . Innovationsprojekte im Bereich Erzeugung
- / Ausbau dezentraler Energie-
I v erzeugung wie BHKW's
80%— . / Aufbau virtueller Kraftwerke
' -» » £ ‘ L . :
- Innovationsprojekte im Bereich Verteilung
-
- Ausbau der Kundenbetreuung
» Optimierung der Energiebeschaffun
. . zpB Portfolgumanagnr%ant} o

E, - - Nutzung von Big Data

g / . Grindung von Vertriebsgesellschaften

: . 2 . Innovationsprojekte im Bereich

£ / Erweiterte Dienstleistungen

i

g . 8 Energieberatung fiir Privatkunden

g - T 8 Energieaudits und Beratung zu Energie-
= o . managementsystemen (z B. IS0 50001)

o -

E o / o o L 5 Altersgerechte Assistenzsysteme

E’ Car-Sharing

£

’g . ® Innovationsprojekte im Bereich Prozesse
%’ . » . . . Aufbau Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitit
2 . . Aufbau Ladeinfrastruktur fiir Erdgasmobilitat

. 20%

%J Einfiihrung intelligenter Messsysteme

< o . ‘ . Ausbau von Smart Grids

Té ¢ | Aufbau / Ausbau eigener Gasspeicher

< Aufbau / Ausbau eigener Stromspeicher

(z.B.Brennstoffzelle. Power-to-Gas )
0% \ | | | >
1% 2% 5% 14% 37%
Anteil an EVU, die Innovationsprojekten hohe wirtschaftliche Bedeutung beimessen Lot ir o
... TTIE
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Data Analytics. Ein Bestandteil der Kernkompetenzen.
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Netzstabilitat und
Versorgungssicherheit.
Die Leitmotive.
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Dezentralisierung, Digitalisierung und Dekarbonisierung
beeinflussen die Netzfinanzierung erheblich.

Erneuerbare
Potenziale

Dezentrale (@
Produktion / Prosumer o .
«Dekarbonisierung) |nte”lgent_e
Eigenverbrauchs- Netzkonvergenz Technologie prozessdlgitalisierung
gemeinschaften (
Speich
(EVG) / Arealnetze Q peic GW \ ﬁ%’@

Datenschutz
«Dezentralisierung» \ «Digitalisierung»

Ausgestaltung
Netznutzungsentgelte

Netzflucht Neue
Verbraucher

...'"“ 1o
16.11.2017 Seite 16 SWi SS power



o N v ) N
] { ‘-’
~ _ S W

Die Ausgestaltung der Netznutzungsentgelte ist

entscheidend.

Entlastend

= Anrechenbarkeit
netzdienlicher Investitionen
hat positiven Effekt auf die
Netzoptimierung und
Realisierung von Smart Grids

= Neue Regelung zum
Leistungsanteil stabilisiert die
Netzfinanzierung

16.11.2017 Seite 17

Belastend

= Entsolidarisierung gefahrdet
die Stabilitat der Netztarife

= Rahmenbedingungen
behindern sinnvolle
Konvergenz- und
Speicherlosungen

= Datenschutz im Zuge von
Smart Grid Anwendungen
flhrt zu zusatzlichen
Aufwendungen

. ..""“lll
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Die saisonale Varianz bei Stromproduktion und
Verbrauch wird erheblich zunehmen.

A ) ' 4
-O-
' 4 ] L 3

SOMMER

Zentrale und
Dezentrale Produktion

Reduzierter Verbrauch
Stromuberschisse

Umkehr Lastfluss

16.11.2017
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Zentrale Produktion

Hoher Verbrauch
Stromimporte ?

Leistung ?

. """Hlll
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Der Zubau an Erneuerbaren Energien schreitet nur
langsam voran.

Stromproduktion der Schweiz nach Erzeugerkategorien seit 1950
Production d'électricité de la Suisse selon les catégories de production, depuis 1950

Elektrizitatsproduktion aus erneuerbaren Energien (inkl. Holz und erneuerbarer Anteil des Abfalls, ohne Wasserkraft)
Production d'électricité renouvelable (y compris bois et part renouvelable du déchet, sans énergie hydraulique)

GWh

80000 — ‘ |
10000 Landesverbrauch/
60000 = Consommation du pays

= Speicherkraftwerke
50000 — Centrales & accumulation
40000 Laufkraftwerke

B Centrales au fil de I'eau
30000

= Kernkraftwerke
20000 — Centrales nucléaires

: Konventionell thermische
10000 und andere Kraftwerke

Centrales thermiques
0 classiques et divers

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Quelle: BFE, Schweizerische Elektrizitatsstatistik 2016 (Fig. 9)
Source: OFEN, Statistique suisse de |'électricité 2016 (Fig. 9)
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11000
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9412
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8000

T T I T T T T T T ! T T I T T T T T T T T T T T T 1
19901991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: BFE, Schweizerische Gesamtenergiestatistik 2016 (Fig. 9)
Source: OFEN, Statistique globale suisse de I'énergie 2016 (Fig. 9)

In 6 Jahren (2010->2016) von 1.4 auf 3.2 TWh
Rund 300 GWh pro Jahr Zubau

Ersatz KKW-Lieferung von 25 TWh
dauert tber 80 Jahre!

. ...""Hll
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Warum Power-to-Gas Zukunft hat.

= Uberschiissiger Strom aus erneuerbarer Produktion im Sommer kann in Gas
umgewandelt, im Gasnetz gespeichert und im Winter verbraucht werden.

Warme
7 [ zBowkk |

[ Strom } »[ Gas }—» Strom

\ Treibstoff

= Die Importabhangigkeit im Winter wird reduziert.
= Die Stromnetze werden entlastet
= teure Ausbaukosten konnen vermieden werden.

= Die Technologie ist reif.

Aarmatt Hybridwerk

SVGW/Thomas Peyer/31.08.2017 Seite 20 """ TIIN
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Die gegenwartige Situation. Ein Auslegungsdilemma.

Bevolkerung

A

Zunahme A + ? Heizungselektrifizierung

Energieabsatz
[ ]
‘ Elektromobilitat

>

Energieeffizienz

Abnahme . .
Energieabsatz - ? Eigenverbrauchsoptimierung
°

Wichtige Fragestellungen:

= Mit welchen Entwicklungspfaden kann man realistisch rechnen?
= Wie entwickelt sich der absolute Energieabsatz in Zukunft?

= Welche Leistungsspitzen missen abgefangen werden?

= Wann kehrt der Lastfluss um, wie oft?

"""H (X
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Die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit wird
erheblich komplexer und teurer.

= Technologiewahl
CHF . - . .
= Integrierte und medientbergreifende Zielnetzplanung
INVESTITION
= Lebenszyklus-Management / Asset Management
ﬁ{f} = Lastflussregelung
= Spannungsregelung
BETRIEB = Management von Flexibilitdten / Speicherung
O = Bewusstseinsbildung und Visualisierung
m = Anreizorientierte Produkte und Tarife
KUNDE = Steuerung dezentraler Anlagen / Eigenverbrauch / Microgrids

16.11.2017
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Die Eigenverbrauchsgemeinschaft (EVG) als
Treiber der Veranderung.

Ziele EVG

Gestaltungshoheit
Kostenoptimierung

Versorgungssicherheit

O] 0]
a_&"??m‘ @
Ziele VNB
‘ Ausspeisung Tl il)r:]sg:lcs#lz\gs)
ertinez . = Netzfinanzierung
Zusammenschluss

Grundeigentimer(n) und Endverbrauchern u N et Z Sta b i I ité t

= Service Dienstleistungen

Verteilnetz

. """Hlll
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Neue Einblicke in das Smarte Netz.

A
ﬂ)rtlExport
Ubertragungsnetz
400/230 kV
Transformierung Was Wir
heute gut
kennen
Transformierung
Vet
1 bis 36 kV
Transformierung \ 4
O 4  Was wir neu
™ y kennenlernen

...'"“ 1o
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Die Frage ist nicht ob, sondern wann.

N

e Wann und wieviel ? Mit 6 TWh el kdnnten wir 50%

* Hohe Leistung heisst grosse Investition der PW elektrisch antreiben und
* Netzdienlich ? Vehicle to Grid? 20 TWh fossile Energie einsparen

"""H (X
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Grosser Umwelteinfluss der Mobilitat — Tendenz
weiterhin steigend.

Ca. 45%

der nationalen

E
5 20 .
I Emissionen
=
—_ Mobilitit (inkl. int. Luftfahrt)
x
g
i 15
c
@
c
o
2
E Privathaushalte

10
w
ol
o Industrie
o
= {
L
= 5
;g Dienstleistungen/Gewerbe

1995 2000 2005 2010 BAFU, Entwicklung der
o ) ! ! ) Treibhausgasemissionen
—&— Verkehr (inkl. int. Flugv.) —&— Industrie —@— Dienstleistungen —&— Privathaushalte "
der Schweiz 1990-2015
TR
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Blockchain. Eine Losung fir alle Probleme?

Legacy system architecture Emerging system architecture

Utility

Wholesale Thousands of
participants

kWh S

Distribution
Edge

Millions and

< potentially billions
tt‘J \\ (loT) of participants

Herausforderungen

= Transaktionskosten

= Handling grosser Datenmengen
= Datensicherheit

= Woher kommt die Energie?

16.11.2017 Seite 27

ENERGY
WEB
FOUNDATION
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Sind wir bereit fir die Verteilnetze der Zukunft?

Technologien

Auftrag

Rahmenbedingungen

Stakeholder Dialog

Triple Pack vs Single Pack

Seite 28
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Ziele Reporting

= Erhéhung Anteil EE am
Gesamtenergieverbrauch auf 90%
= Reduktion Primirenergieverbrauch auf 20%
= Reduktion CO,-Emissionen auf 40%
100
90 90% 90%
= T - Report 2016
70 = o Vier Jahre
60 0% o0% Masterplan
60% 55%
il 45% ‘
40 40%
30 35%
20 d 4/ = 20%
15%
10
b 2010 2020 2030 2040 2050 2060
B Reduktion der CO,-Emissionen
Reduktion des Priméarenergieverbrauchs
W Ersatz der nuklearen und fossilen Energietrager durch erneuerbare Energien (Refe re an a h r 2010)
@® Stand heute




